
AVIS D'APPEL D'OFFRES (AAO)
Autorité contractante : DTRECTToN cÉrÉnelp DEs PARTIcTPATToNs DE
L,ÉïrAT ET DE LA DÉNATroNALrsATroN (MTNISTERE DE L,ÉcoNoMIE ET
DES FTNANCESI

RTCRUTTMENT DES PARTENAIRES DE RÉI.ÉRTNCE EN VT'E DE LA GESîION
DEs FoRÊTs cLAssÉEs EN nÉpusr,reuE DU BENIN

1. Le Gouvernement du Bénin lance un Appel d'Offres International dans le cadre du recrutement des

partenaires de référence en vue de la gestion des Forêts Classées en République du Bénin.

2. Cet appel d'offres répond au besoin d'aménagement durable des Forêts Classées en République du Bénin
à travers notamment la surveillance, la restauration des forêts, la plantation et l'exploitation des produits
ligneux en conformité avec les objectifs de développement durable et la politique forestière du pays.

3. L'objectif de cet appel d'offre est d'identifier des partenaires privés à même de reprendre la gestion des

Forêts Classées (FC) du Bénin, selon un modèle de << Concession >>. A cet effet, les Forêts Classées

concemées sont constituées en trois (03) lots :

. un premier lot intégrant les Forêts Classées de la Lama (Secteur Akpè, Secteur Toffo - Lama
Sud), Djigbé et Atcherigbé ;

. un deuxième lot intégrant les Forêts Classées de la Lama (Secteur Massi, Secteur Koto, Noyau
central), Agrimey, Dogo, Penessoulouo Bassila et Bonou ;

o un troisième lot constitué des Forêts classées de Dan, Ouémé-Boukou, Tchatchou et Logozohè.

4. La Direction Générale des Participations de l'État et de la Dénationalisation (DGPED) du Ministère de

l'Économie et des Finances sollicite des Offres sous pli fermé de la part des partenaires de référence

nationaux, intemationaux, formés en consortium ou non, éligibles au présent DAO. Les candidats peuvent

soumissionner pour les trois lots mais ne peuvent être attributaires que d'un seul lot.

5. Les candidats intéressés peuvent obtenir gratuitement le Dossier d'Appel d'Offres (DAO) complet tous

les jours ouvrables de 08h 30mn à l2h 00 et de 15h 30mn à 17h 00 à partir du 16 septembre2024.

6. Le DAO sera remis aux candidats à l'adresse ci-après :

Direction Générale des Participations de l'État et de la Dénationalisation (DGPED), sise à Joncquet

Immeuble Richard SEGLA, mitoyen à la Maison KEKE et en face du centre de jeux LNB. Tél:
+22966028584. Email : secretariat.dgped@finances.bj site web : www.dgped-finances.bj

7. La date limite de dépôt des offres est fixée au jeudi 28 novembre 2024 à 10 heures (heure locale,

GMT+1) à l'adresse susmentionnée.

8. Le présent marché est régi par les lois no 2020-20 du 02 septembre 2020 portant création, organisation

et fonctionnement des entreprises publiques en République du Bénin et 2016-24 du 24 octobre 2016

portant cadre juridique du paftenariat public-privé en République du Bénin.
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DOSSTE.R D,APBEL (DÀo)

PARTIE I

REGLEMENT D'APPEL D'OFFRES (RAO)
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LEXIQUE DES TERMES UTILISÉS

Dans le Règlernent d'Appel d'Offres (RAO) et les documents annexes, les expressions et tenles ci-après,

lorsqu'ils sont précédés d'une lettre rnaiuscule. ont la signification formulée ci-dessous :

« Autorité Concédante »> désigne l'État du Bénin conjointement représenté par le
Ministre de l'Éconorrie et des Finances, le Ministre du Cadre

de Vie et des Transpofts. chargé dr-r Développement Durable. le

Ministre de I'lndustrie et dLr Commerce et le Garde des Sceaux.

Ministre de la .lustice et de la Législation.

<< Attributaire défrnitif »

« Attritrutaire Provisoire >>

le ou lçs Soumissionnaire(s) définitivement sélectionné(s) et, , "-''

approLrvé1s) 'par le Conseil des Ministres avec lequel ou
,,lesquels sera''ou selont signé(s) la ou les convention(s) de

colrcesslolt.
l:

le ou les Soumissionnaire$) ayant reçu la meilleure note finale
.a',

à la suite de l'évaluation des'Offres telle que précisée à l'article

correspoil clü et avec lequel or-r lesquels se fèra

oLr dans la perspective- de I'attlibr-rtion

<< Candidats >> personnes physiques ou morales intéressées par la
'l-rtrnsacl,ion et qui ont retiré le DAO pour soumettre nne OIT'e.

<< Concessionnaire » : L'Opérateur de référence à qui l'État a concédé 1'un des lots de

Forêts Classées

<< Commission Technique d'évaluation >> équipe mise en place par le MEF pour ['évaluation des oflres

relatives à la mise en concession des Forêts Classées en

Républiqire du Bénin.

<< Convention de concession >> le contrat entre l'État béninois et l'Attributaire ou les

Attributaires défï nitif (s).

<< f)AO >r le Dossier d'Appel d'Offres qui est mis à la disposition des

Candidats, ce dernier compoftant Ie présent Règlement, le

Document d'infbnnations et les documents juridiques de la

Concession.
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<< Date Limite »

<< Document d'Inlbrmations >>

« Flng:rgemcnt de Conlitlentialité >,

<< Concédant >>

<< Gouvernement >>

<< Jour Ouvrable >>

<< Lettre de soumission >>

<< Notification d'Attrilrution >>

<< ()lïrc r>

<< Offre sur le Modèle économique >>

<< Offre Technique >>

le dernier jour ouvré de la remise des Offres, nrentionné à

l'Article correspondant du Règletneut, et qui ne doit pas être

dépassé.

ie mémoraridum d'informations qui pourra être consulté ou

remis aux Candidats et contenant les informations sur les actifs

des Forêts Classées, objet de concession conformément à

l'Arlicle comespondant du Règlernent.

la lettre de confidentialité dont le modèle est présenté en

Annexe 1.

1S

I Ilénirr.

la lettre t'crrise,clans le cadrc dc l'Otlie -fechnieltre cl établiL'

rclt,n le ttt.-,dcle rlôttrte ett.\ttttrle '.

de la RépubliqLre du Bénin

tout jour, à l'exception des samedis, dimanches et autres jours

déclarés fériés par le Couvernement, pendant lequel les

Administrations sont ouvertes au public de fàçon générale au

la notification mentionnée à l'Article coruespoudant du

Règlement.

la proposition déposée par les Soumissionnaires à la Direction

Cénérale des Participations de l'État et de la Dénationalisatiorr

et dont la forme et le contenu sont décrits à l'Article

comespondant du Règlement.

la lettre de proposition financière établie selon le nrodèle donné

en Annexe 5.

l'ofFre comprenant, notamment les documents suivants: la

lettre d'offre, le dossier administratif et technique, établie

confbrmément à 1'Article correspondant du Règlement.

l'ensemble des règles définies dans le présent document et

organisant l'Appel d'OfTres pour la sélection de l'Attributaire.
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<< lLèglement d'Arbitrage »

<< Réunion d'Ouverture »>

<< Soumissionnaire >>

le Règlenrent d'Arbitrage de la Cour Corrrmune de Justice et

d'Arbitrage cle I'Organisation pour I'Harmonisation en Aft'iqLre

dri Droit des AfTaires (OI{ADA)

la r'ér"rnion aLr cours de laquelle les olTles seront ouveftes en

présence des Sounrissiounaires ou cle leurs représentauts.

le Clanclidat ayant déposé ou soumis une OfT}e pour la
c(]l'lcess t(ll1

le processus dLr transfefi aLr pr"ivé des actifs de la SONAB
t

a

at'

<< Tran§açtion >>

'&' 
.

i
3r:" ' 

' o ll

p
at

'a
,aa t

a

..

1



La SONAB (Société Nationale du Bois) SA e'st la structure béninoise
et de la production des bois d'æuvre destinês" à1'exploitation et

fbresti ers, de stinés priricipalerr ent à la préservati on de ta,biôdivers ité
sous la gestion de Ia DGEFC (Direction Générale des Eauxl"Ëorêts et

PREAMBULE

Le Bénin souhaite valoriser le capital naturel de ses forêts, en dynamisant et augmentant la production de

bois d'æuvre poLlr l'industrie, tout en valorisant le stockage de carbone et en renforçant la préservation de

la biodiversité des espaces gérés dLrrablement.
Pour cela, le Bénin s'est engagé dans la restructuration de sa filière bois, aujortrd'hui principaleuent
alitnentée par d'ancierures plantations nationalisées, en redynamisatrt ces dernières, tout en mettant en

place de nouvelles plantations, permeffant d'atteindre à tenne un objectif cible d'une production antruelle

nationale de bois de près de 300.000rn31an, transformé sur place au Bénin et répondant à une demande

internationale exigeante en matière de cefiificatiori et traçabilité.
Par ailleurs, le Bénin souhaite que la restructuration de la filière bois permette d'être un levier pour

répondre à des enjeLrx sociaux (ex : production de bois de chaLrfïe, développement d'une éc le,

inclusion des populations), des enjeux climatiques et environneinentaux (

atteinte des objectifs de développement durable, préservation de la biodiversité. p

économiques (création de valeur, création d'enlplois).
La gestion des domaines publics forestiers au Bénin est structurée autour de ux rlLle

sont la DGEFC (Direction Céné-r'a{e des Eaux. Forêts et Chasse) et la ationale dLr

Bois)
s forestières

Les autres domaines
età uestration du carbone sont
Chasse).

Par décision err Conseil des Ministres du 5 avril 2023,le Gouvernement du Bénin a décidé de procéder à

une restructuration profonde de l'activité du bois avec des investissements massifs. A cet effet, il a été

décidé de transférer la propriété de la SONAB à des opérateurs privés capables de dynamiser la filière du
bois pour une productivité plLrs accrue, gage de création de richesses et d'ernplois.

Le présent Règlement d'Appel d'OfTres « Ie Règlemeut >r, constitue l'une des composantes du Dossier

d'Appel d'OfTres (DAO) qui sera mis à la disposition des Candidats pour préparer et proposer ieurs

Ofties dans le cadre du recrutement des partenaires de réfërence en vue de la gestion des Forêts Classées

en République du Bénin. Le Règlement définit, notamment, la fonle et le coutentt des Offres, la
procédure de sélection de l'Attributaire et la conclusion de la Transaction. ll inclut six documents allllexes

à savoir :

Annexe 1 : Modèle de l'Engagement de Confidentialité ;

Annexe 2 : Modèle de la Lettre de SoLrmission ;

Annexe 3 : Instructions pour la présentation du dossier de faisabilité ;

Annexe 4 : Grille d'évaluation des Offres techniques ;

Annexe 5 : Modèle de la Lettre de SoLrmission de l'Offre sur le modèle économique ;

Annexe 6 : Formulaires et Code d'Ethique et de Déontologie dans la comuande publique

(Voir Décret7020-601 dr"r 23 décembre 2020).

Le présentAppel d'Offres s'adresse en priorité aux partenaires de référence du secteur de forêt-bois qui se

pofteront candidats à la gestion des Forêts Classées du Bénin. Les opérateurs privés forestiers qui seront

sélectionnés au terme de la présente procédLrre devront pofter Ia vision de développelnent et de promotion

de la filière forêt-Bois du Gouvernement.

Le Gouyernement se réserve, le cas échéant, le tlroit de motlifier ou tl'tnnuler le processus tl'Allgtel

d'Oflres à lout moment et silns préavis particulier. sans qu'il en r'ésulte un quelcultque tlroit à

intlemnisatiou pour les Cantlitl:rts, Sounrissionnaires ou Attributaires Provisoires.

Article I : Ob.let de l'ApJrel d'Olïres

I
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1.1.Objet de la Transaction

A travers ce processus, le Gouverner.nent envisage concéder les Forêts Classées ci-dessus citées à des

opérater"rs forestiers privés en vue de leur redynamisation et de leur valorisation. Il est recomrlandé que
le ou les opérateur (s) à sélectionner soient un des opérateur (s) forestier (s) capable (s) de :

r Sur lc volcf technique

conduire les peuplernents et planta.tions err respectant les planifications prescrites dans les plans
d'anrénagenrent existauts et à défar.rt. par Ies tables de production du Teck au Bénin ;

élaborer les plans d'aménagements participatil\ des Forêts Classées qui n'en disposent pas

encore eu respect de normes techniqr"res en vigueur et en éh'oite collaboration avec la DGEFC. Il
réalisera en conséquence l'errsernble des études préala.bles requises à l'élaboration de ces Plans
d'arnénagernent.
Soumettre les pla.ns d'aménagenlent élaborés à l'approbation du Gouvernement par la procédure
indiqLrée par I'arrêté 09J frxzrnt les procédr"rres d'élabotation des outils de gestion forestière:
élaborer le programme de reboisement des iorêts de manière à homogénéiser les peuplements afirr
d'assurer une production régulière de bois d'æuvre sur le Iong terme. Dans ce cadre. la surface à

reboiser annuelleurent devra. atteindre au r-ninimum 2000 hectares:
tenir conrpte du contexte pédoclimatiqLre des difJérentes forêts pour la p cle nouveaur
peuplements en priorisant les essences les mieux adaptées :

reslrecler les normes d'exploitation à faible irrrpact
teclrniq Lres d' erploitation clu les mei I lerr res prati ques

appliquer l'ensemble des tecliniques et s peuplements que
l'opérateur forestier .iugera nécessaire pour ele la ressource et la
rentabilité de l'activité dans le respect de normes
garantir en intenre ou en sous-traitance le gard
ASSuler la traçabilité contplète de ses activités d'ex1l fbrestière qLri devra atteirrdre 100%
du volume exploité, à travers le logiciel SONATRACI( ou tout autre logiciel proposant des
performances au minimum équivalentes ;

pidcéder dans les plus brefs délais à la certificatiorr des massifs sous sa gestion ainsi que des

activites forestières d'exploitation, de transformation et de commercialisation y afferentes. Une
certification rninimale de légalité sera attendue, une certifrcation de gestion durable (FSC, PAFC)
étant souhaitée ;

veiller à la restauration cornplète des peuplements exploités en coupe finale par voie de

régérrération naturelle et/ou le reboisernent afin d'assurer la pérennité des plantatious , pour ce

faire, une période de transition d'au plus un (01) an entre la coupe finale et la remise en place
d'un peuplement pourait être admise. En fonction de la qualité du sol, le concessionnaire devra
décider, en collaboratiolr avec la DGEFC, du renouvellement du peuplement, de sa

transformation ou de sa conversion.
I'opérateur devra assurer l'ouve(ure et l'entretien des pistes fbrestières en vue de faciliter les

opérations de restariration et de l'exploitation des forêts.
signer ulle convention d'appui technique et de supervision avec la DGEFC qui précise les rôles et
responsabiiités de chaque acteur dans la gestion des plantations forestières et paysages forestiers
des forêts en concession en y intégrant les modalités de paiement des serices de la DGEFC de

même que les mécanismes de suivi et d'évaluation.

- investir dans la restauration des forêts ;

- investir dans les unités de transformation et s'assllrer d'une transformation de l'ensemble de ses

produits avant expofiation ;

- réserver une pafiie (à définir de commun accord) de la production issue des Forêts Classées sous

gestion pollr alimenter les indLrstries locales, notamment en respect des contrats
d"approvisionnernent actuellement en vigueur avec la SONAB ;

pour les
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réserver une partie des bénéfices issus de I'exploitation fbrestière pour alimenter un Fonds de
Développement Local dont les rnodalités seront définies de commun accord ;

s'engager à reprendre après inspection conjointe de leur état, les actifs de ta SONAB liés aux
Forêts Classées de son lot ainsi qu'une partie des actifs centralisés de la SONAB dont la
réparlition entre les lots d'une part et la DGEFC d'autre part sera négociée directement avec la
Direction Générale des Parlicipations de l'Etat et de la Dénationalisation (DGPED) et ia
Direction générale des Eaux, Forêts et Chasse.

Compte tenu de l'importance de la cogestion dans la gestion des Forêts Classées de la SONAB et des

équilibres socioéconomiques acquis au fil des années d'expérimentation de ce modèle de gestion, la
gestion des domaines forestiers concédés devra s'organiser de manière à maintenir le priricipe de

participation des structures de cogestion, et en adoptant des stratégies compellsatoires en cas de
rnodification des pratiqLres de gestion.

A cet effet :

- l'opérateur fbrestier privé devra maximiser I'embauche locale tant pour la main d'æuvre
technique que pour le personnel d'encadrement. En cas de déficit de compétence nationale dans

certains domaines, l'embauche d'un << non-national r> sera autorisée sous réserve de lLri associer
un adjoint Béninois qui sera formé à ses tâches ; l'opérateur forestier privé devra prioriser, à
compétences"égales, l'embauche locale, au sein des popr"rlations riveraines à chaque fbrêt classée,
à travets lds çtrurotures de cogestion existantes et recorr)ues :

ai- une majôri# d,ês contrats devra être à duréc indétenninée, principalement poLr les techniciens
d'exploitation'; s; ./

- la main d'æuvre lbtafdeElappel à des structures de cogestion devront être priorisés pour toutes
Ies activités que l'opér{ftluflipgivé souhaiterait sous-traiter, en étroite collaboration avec la
DGEFC et en accord avec lë?ËC-r(ËT N" 2A23 - A53 DU l5 FEVL|ER 2{)23 portant autorisation
de l'application de procédures dérogatoires au corle des marchés publics pour l'exécwlion des
activités sylvicoles par la SociéTé nationale du Bois S.A. ,'

les prodLrits de premières et secondes éclaircies seront laissés à la joLrissance S

riveraines au tiers (1/l) du prix normal de cession sur le marché national. La de cette
opération est faite sous la supervision de la Direction générale des Eaux, F et des

services compétents dr-r Ministère de l'Economie et des Finances. Les d'accès et
d'exploitation de cetle ressource seront déf-inies dans un mauuel de
élaboré et rralidé par le concessionnaire et la DGEFC af-in de garanlir massifs sous
gestion privée et la sécurité de tous les intervenants ;

l'opérateur forestier privé accompagnera les populations recasées
de rectrsement et clans le développenrent cies outils de gestiotr
I'opérateur fbrestier privé accompagnera les populations

agricoles ;

d'activités génératrices de revenus et de renforcement des ultautilffes .

I'opérateur forestier privé devra offrir 1'oppoftunité aux groupes sentant concernés par la
gestion forestière de participer à un mécanisme de consultation.

- travailler en bonne entente avec les différentes associations de la société civile et assurer la
transparence de ces activités.

assurer la sauvegarde des séries de protection et de conservation (forêts à hautes valeurs de
conservation) aLr sein de ses concessions;
laisser libre accès alrx agents de la DGEFC dans le cadre de leurs activités de surveillance et de
contrôle du territoire, notarnrnent les brigades fbrestières. Dans ce cadre, la collaboration avec les
forces de défènse et de sécurité, militaires, police républicaine teritorialement compétentes et les

agents forestiers devra être assurée. L'Opérateur privé devra fburnir aux différentes fbrces les

moyefls matériels et financiers nécessaires pour l'accomplissement de leurs missions de veille
sécuritaire au sein de ces Forêts Classées concédées. A cet efïet, un document de coopératiou sera

t'

lsiltlt)it des centres

la mise en æLlvre
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élaboré pour préciser les périmètres d'intervention de chaque acteur autour des forêts sous gestion
en concession

- signaler aux autorités cotrpétentes, tor-rs les constats d'activités de déforestation et de dégradation
(i) I'expansion de l'agriculture itinérante sur brûlis, (ii) l'exploitation forestière incontrÀlée, (iii)
la transhumance, (iv) les feux de végétation ;

- f'ournir un appui matériel et logistiqLre en cas de besoin pour les missions régaliennes de la
DGEFC, selon des modalités qr"ri devront être négociées au préalable et documentées ;- laisser, aux organistres de recherche et Universités, libre accès aux séries de protection et autres
valettrs pour la Conservation définies dans les plans d'aménagement mais également aux
parcelles de sLrivi dendrométriques qui pourraient être installées dans les séries de production
sous la supervision de la Direction générale des Eaux, Forêts et Chasse. Un manuel de procédure
d'accès aux forêts pour des besoins e recherche sera élaboré par la DGEFC et le repreneur ;

Il est donc proposé un projet de convention indiquant les conditions techniques, linancières, les critères de
perfbrmance, les rrodalités de coritrôle, les pénalités éventuelles en cas de non-respect des clauses.

1.2 Objectifs du Gouvernement

Il convient d'indiquel que les enieux ma-ieurs attachés à la mise en concession des Forêts Classées
tiennent à

I'aménagement durable des Forêts Classées Bénin à travets rrotalnntent Ia
surrieiilance, la restauration des {br:êts et ligneur en conftrrmité avec
les ob.iectif-s de développenrent durab du pays;

l'identification des reprendre la gestion des Forêts Classées (FC) du
Bénin, selon run rnodèle de «

L'objectif global poursuivi à travers ce d'Appel d'OfTl'es est

de valoriser le capital naturel des forêts :

de dynamiser et d .accroître la production de bois d'æuvre pour l'industrie ;
.t. r' r:,. :.

de. valoriser te"sfti6ft,{ge cle carbone en renforçant la préseruation de la biodiversité des espaces
gérés durablemeirt- :.i;*

Calendrier indicatif des
.'i .

opératiods'

Le tableatr ci-après présente le calendg,ier indicatif du processus de sélection des opérateurs forestiers
privés de référence. Le calendrier proposé'peut être ajusté en conrs de mise en æuvre. à la diligence de la
Direction Générale des Participations de I'Efat et de la Dénationalisation.

Tableau 2 : Chronogramme du processus

N, ACTIVITES ECHEANCE STRUCTURE

RESPONSABLE

STRUCTURES

IMPLIqUEES
w1 Décision de la cession des parts de

l'État dans la société nationale du bois
(soNAB)

05 avril 2û23 MEF et l\4CVT SGG

2 Elaboration des TDRs en vue du
recrutement d'un cabinet pour
l'élaboration d'un modèle économique
et des TDRs pour la mobilisation d'un
partenaire de référence en vue de la

gestion des Forêts Classées en
République du Bénin

Nlovembre 2023 Cabinet du N/EF DGPED, SONAB, DGEFC,

BAI

II



J Validation du rapport du cabinet Juillet 2024 Cabinet du N/EF DGPED SONAB.DGEFC

4 Visite des Forêts Ciassées retenues luillet 2024 5OI\AB DGPED-DG EFC

5 Elaboration et finalisation du projet de

DAO

15 Juillet 2024 DGPET) SONAB

cr Êxamen et pré-validation du projet de

DAO par Ie sectoriel 18 au 30 Juillet 2024 DGPED SONAB DGEFC

B Lancement de l'appei d'offres 1"6 septembre 2024 DGPED MEF

9

Ouverture de la data room et
Visite des Forêts Classées par les

potentiels soumissionnaires
Du 16 septembre au 04

octobre 2024

DGPED/SOI']AB Ca ndidats

10 Questions écrites des soumissionnaires Du 0B au 11 octobre 2024 Ca ndidats Candidats

11" Réponses aux questions Du 14 au 18 octobre 2024 DGPED SONAB-DG E F'
t2 Date de dépôt et d'évaluation des

offres
28 novembre 2024 Ca ndidats IVI E I'-IVI CVT. IVI L C-N4I L

13 Approbation par le Conseil des

Ministres des résultats de l'évaluation
des offres

Novembre 2024 MEF/MCÿT SGG

14 Notification de l'attribution provisoire Novembre 2024 DGPED

15 Echanges et finalisation des documents

iu ridiq ues

Decembre 2024 MEF/MCVT/MJL Attributaire provisoire

16 Approbation par le Conseil des

Ministres de la convention de

concession flnalisée

Décenrbre 2024 I\il EFlMCVT SGG

17 Notlfication de l'attribution definitive Décernbre 2024 DGPED

1B Signature de la convention de

concession

l)e. PmhrÈ 2t],/,4

i ..

MEF/MCVrlM tc,llr\ilL

r9 Remise des Forêts Classées aux

co ncession na i res

Décembre 20.24 t^ MEFIMCVT et
Cession naire

Article 2 : Àecès âux docuülL'nts ct intïrrrüâtions sur les l-urêts Classées

Afin de pemrettre aux Candidats cle préparer leurs Offies. ceux-ci
au cours de laquelle ils auront accès aux informations détaillées sur

Cénérale des Participations de l'État et cle la Dénationalisation en I

Vie et des Transpofis en charge dLr Développement Durable.

Les infonlations mises à disposition ou poftées à la
« Document d'infonnations » ou de rencontres avec le
stricternent confldentielles. A cet eltet. les canclidats
l'Ensagerrent dc- Clonildcntialité, établi selon ie ntocièle

période d'évaluatiot-r
ibles à Ia Dilection

le klinistère du Cadre de

Candidats dans le cadre du
désigné de la DGPED sont

à la signature et âu respect de

I

2.1. Accès au « Document d'in{brmations »

Les Candidats disposeront d'une période de quinze (15) jours ouvrables conformément au calendrier ci-
dessus pour accéder au « Document d'informations » et à l'actif sâin se trouvant au siège de la SONAB.
L'Etat se réseF/e la possibilité d'accorder à l'ensemble des Carididats un ou plusieurs jours
supplémentaires pour accéder à nouveau au (( DocLlment d'informations (Data Room) » avant la remise
d'une Offre. L'accès aux informations se fait au moyen d'une visite des Forêts Classées.

I1 est entendu que les coûts d'accès aux « Documents d'informations » et de visite des Forêts Classées

seront intégralement supportés par les Candidats.

2.2. -Préparation de la négociation de la Convention de Concession

Les Candidats auront la faculté de commenter la Convention de concession oll de suggérer des

aménagements penda:rt la période oir des dernandes de clarification peuvent être formLrlées ainsi que des

propositions jLrstifiées de reformulation des Documents Juridiques de la concession.
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La version flnalisée des Docutnents Juridiques, intégrant le cas échéant les observations et commentaires
des Candidats, sera communiquée à tous les Candidats avaltt le dépôt des Offres.

Ainsi, au terme des négociations finales post-attribution provisoire" la finalisatiou de la Convention de
concession consistera exclusivement à compléter les informations laissées à blanc et à y intégrer les
éléments jLrgés pertinents, précisés par l'AttribLrtaire Provisoire dans le cadre de son Offre (Offre
Administrative et Technique et Offre sLu' le modèle économique).

2.3 - Contenu des documents et informations sur les Forêts Classées (FC)

Ar"tct"rne garantie n'est donnée aux Clandidats qLrant à l'exactitude ou au caractère exhaustif des
ittlbrtrations communiquées de lronne foi concernant les Forêts Classées dans le Document
d'informatiolls, all cours de tor-rte réunioll avec les représentants du Ministère du Cadre de Vie et des
franspotls en charge du Développerrent Dulable. de Ia Direction Générale cles Participations de ['État et
de la Dénationalisation ou de toute autre rnanière torrt au long de la procédure décrite dans le présent
Regler.nent. La visite des For'êts Classées permet aux Candidats d'apprécier et de vérit-ier par eux-mêrres
Ies intbt'mations f'ournies clans les diflërents sr"rpports relatifs au présent processLls cle concession.

Article 3 : Dépôt des Offres

1.1 - Généralités

Le fàit même de renrettre une Off"l"e emporte, notamment, pour chaque Soumissionnaire, les conséquences
sl.llv

engagernent irrér,ocable du
penclant la clurée de validité

de

.Appel d'0ffres. les

ent I'ensenrble des

de la procédure qu'à
dans le cadre de cet Appel

3.2 - Contenu de loOffre

L'OfTre est constituée d'une Offre Adrninistrative et Technique et d'une Offre sur le modèle économique :

3.2.1 - Offre Administrative et Technique

3.2.1.1 L'Offre Administrative et Technique doit être composée pour le volet Administrative, des

documents suivants :

(a) Lettre cle soumtssion: laLettre de soumission est rédigée selon le modè1e en Annexe 2 signée

par le Souurissionnaire ou un de ses représentants dûment habilité ;

(b) Informatians générales:les infbnnations générales sur le soumissionnaire comprennent:

6' un document de présentation du Soumissionnaire permettant de vérifier et d'apprécier qr-re le
candidat jLrstifie la satisfaction des critères ci-dessous et de tout autre atout dont il peut jouir et
qu'il peut démontreq pollr accompagner l'État Béninois dans l'atteinte de ses objectifs de
redyramisation et de valorisation de sa filière forêt-Bois. Il devra notamment justifier dans le
dossier de candidatr"rre :

i. de bonnes capacités de financenrent et d'investissement;
ii. d'une expérience intenrationale avérée en matière de gestion et exploitation forestière en zone

tropicale, idéalement en Afrique ;

iii. d'une bonne expérience en nratière de sylviculture, notamment en teckeraies ou autres
peuplements monospécifiques de bois d'æuvre ;
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1V d'une bonne expérience dans la transformation industrielle poussée du bois (1è'" 2' et 3'
transformation) or-r prodr"rits firiis ;

d'une expérience avérée en négoce et vente de (produits) bois tant à l'échelle nationale
qu'internationale ;

d'Lrne bonne irnage à f international ;

d'une bonne connaissance, familiarité et sensibilité vis-à-vis des systènres internationaux de
garantie de Ia légalité et de certification forêt-Bois I

d'une expérience avérée et une familiarité avec la gestion forestière durable;
des éléments financiers et d'informations concernant la presentation exhaustive de ses dirigeants,
de ses rapports d'activités, bilans et comptes de résultats dûment cerlifiés et les rapports des
Commissaires aux comptes pour les fiois (3) derniers exercices ;

d'une copie du Règlement d'Appel d'Offres (RAO) paraphé sur toutes les pages et signée à la
dernière page.

d'une

vl
vii

vtll.
ix.

x.

e Ltn pouvoir autorisant le signataire de la Lettre de soumission à engager le Soumissionnaire et à le
représenter, le cas échéant, pour les besoins de Ia finalisation de la Transaction.

3.2.1.2 L'Offre technique : L'Offre technique est un document obligatoire de cinquante (50) pages aLr

maximum (format A4, police: Times New Roman, taille: 13. Interligne: 1,5) qui comprend un
document qui décrit succinctement la stratégie du soumissionnaire, son plan d'actions et soll
programme d'investissement pour satisfaire I'objet de la tran décrit au point 1 .1

3.2.2 - Modèle économique

Le moclèle économique à appliqLrer sera celui de ['imposition,
concession versera à l'Etat béninois :

- une redevance annuelle Ïixe, également
les modalitésnde recouvrement seront
convention bii aàte de concession.

- une redevancq vaiiëble, proportionrielle
des négociations. . i' ,- '',,,

.t
ç

t'-.
'':Ï';* t 

J

appelée «

déterminés

au vol

», dont l'assiette, le taux et
et transcrits dans la

définir d'un commun accord lors

Tous les documents composant I'Offre seront rédigés en langue française.

Les documents composant 1'OfTre seront rédigés confonnément aux prescriptions du présent Règlement
d'Appel d'Offres. Les Soumissionnaires devront remplir les modèles proposés sans y apporter de
modifications autres que celles pemises par lesdits modèles. Toute modification ou ajout non
spécifiquement autorisé pourra entraîner Ia disqualification de I'Offre.

Chacun des doculents composant l'Offre devra être dûment daté, paraphé à chaque page et signé à la
dernière page par une personne dûment habilitée à cet effet par chaque Soumissionnaire.

3.5 - Dépôt des Offres

9. Les Offres devront être déposées, au plus tard à la Date Limite (28 novembre2O24 à 10 heures (heure
locale, GMT+1)), à la Direction Générale des Participations de l'État et de la Dénationalisation par un
représentant du Soumissionnaire à l'adresse suivante :

Direction Générale des Participations de l'État et de la Dénationalisation (DGPED), sise à Joncquet
Immeuble Richard SEGLA, mitoyen à la Maison KEKE et en face du centre de jeLrx LNB. Té1 :

+22966028584. Email : secretariat.dgped@finances.bj site web : www.dgped-finances.bj"

Uri récépissé indiquant la date et l'lreure de dépôt et le numéro d'enregistrerrent de I'Offre sera alors
délivré à ce représentant.

L'Offre est déposée sous pli fermé (enveloppe 1), laquelle contient deux enveloppes (enveloppes 2 et 3).
'''...._....l
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3.5.1 - Enveloppe 1

L'enveloppe I porle exclusivement la mention suivaute :

RECRUTEMENT DES PARTENAIRES DE RÉTÉRENCE EN VUE DE LA GESTION

DURABLE DES FORÊTS CLASSÉES nN nÉrUnrrquE DU nÉXrX

3.5.2 - Enveloppe 2

L'Enveloppe 2 contient I'Offre Administrative et Technique en dix (10) exernplaires dont un original
portant la mention « Original >>. Les autres exemplaires sont de simples copies de cet original. Chacun
des exemplaires de l'OfTre Administrative et Technique est placé dars une enveloppe séparée portant les
mentions suivantes : Offre Administrative et TechniqLre, OriginallCopie (suivant le cas) et exemplaire n"
(x) fx étant le numéro appraprié de I à 9J.

L'Enveloppe 2 est uu pli fermé portant la mention suivante :

RECRTITI,MENT DES PARTENAIII.ES DE RÉFÉREh{CE EN VLiE DE LA GESTION

DURÀBLE tlES FORÊTS CL:\SSÉES rX nÉrUelrqutr DU BÉNrN

Offre Administrative et techniquer

3.5.3 - Bnveloppe 3

L'Enveloppe 3 contient le modèle économique eu dix
nrentiou « Original >>. Les autres exemplaires sont de simp

L'Enveloppe 3 est un pli fermé poftanl tà nrention suivante

(10) erem r-rn originaI portant la

RECRUTEMENT DES PÀRTEI{AIRES D VUB DE LA GESTTON

DURABLE DES FORÊTS QUE DU BÉNIN

ue

(A ne pos outtrir en que l'Affre techniqae)

3.6 - Date et lieu de dépôt des Offres

La « Date Limite » pour la remise des Offres est flxée au jeudi 28 novembre 2A24 à 10 heures (heure

locale, GMT+1).

Seules les Offres déposées au plus tard aux Date et Heure Limites seront prises en compte. Les Offres
parvenues après les Date et Heure Lirnites seront rejetées.

3.7 - Retrait des Offres

Une Offr"e déposée à la DGPED ne peut plus être retirée par le Sounrissionnaire. même avant la Date
Limite. Compte tenu des dispositions relatives à la modification du DAO, il est recommandé aux
Candidats de ne soumettre des Offres qu'un (1) ou deux (2) joLrrs, au plus tôt, avant la Date Limite et
après s'être informés des modifications ou des complénrents au DAO notifiés par la DGPED avant ceffe
date.

Article 4 : Validité des Offres

4.1 * Durée de Validité

Les Offres sont valables pour une durée de quatre-vingt-dix (90) jours à compter de la Date Limite (la

les

l5



« Durée de Validité »).

4.2 - Prolongation de la Durée tle Valiclité

Pendant la DLrrée de Validité des Offlres, la DGPED pour des raisons techniques peut procéder à une

prolongatiorr de la Durée de Validité des Offres.

Ârticle 5 : Ouyerture des 01ïres

5.1 - R.énnion d'ouverture des Of{i'es

La réunion d'ouvefture des plis aura lieu à Cotonou, le jour de la Date Limite à i 0 heLrres 30 minutes" à la

Salle de conférence de la Direction Générale des Participations de l'État et de la Dériationalisation
(DGPED).

Le nombre de personnes pouvant assister à Ia RéLrnion d'Ouverture est limité à deux (2) personnes par

Soumissionnaire. Chaque Candidat soumettant une Offre informe ta DGPED par écrit au moment du
dépôt des ofires à la DGPED des noms et qualités des personnes devant assister à la Réunion
d'Ouverture. Les tiers pourront être admis sur autorisation de la DGPED.

5.2 - Organisation de la séance publique

L'ouvefture des Offres est faite en séance publique. La séance publique par le DCPED. ll est

vérifié que l'Enveloppe l contient les enveloppes 2 et 3 portant les nrentions (Jiîic
Administrative et Technique et Modèle économique.

Les plis conteuant les OtT'es Administrative et Technique sont
I'inventaire du contenu de chaque OfTie Administlative et 'et

Les plis conteuant le urodèle économique ne solrt même moment que les Offies
Adrrinistrative et 

-lèchnique 
et sont conservées dans les conclitions d'intégrite par LrIl l lr-rissier

des membres de la Commission Technique
et des Finances appose son paraphe sLrr les plis

contenant les Offres liées aLr Modèle économique pour en assllrer f identification au moment de leurs
ouvertures. ,

Les offres sur le modèle économique des soumissionnaires non qualifiés leur sont retournées sans avoir
été ouveftes.

5.3 * Conditions cl'ouverture des Olt'es sur lt, rnorlèle économique

Les plis contenant les Offres sur le modèle économique sont ouvefts, après évaluation des Otlies
Administrative et Technique, conformément aux stipLrlations du RAO. Seules les Offres sur le modèle
économique des Soumissionnaires dont les Offres Administrative et technique ont été validées seront
ouvertes.

5.4 - Procès-verbal

Les opérations réalisées pendant les séances publiques d'onverture des Offres Administrative et
Technique font 1'objet d'un procès-verbal décrivant notar-nment la procédure suivie, le nombre d'Offres
ouvefies, le contenu de chaque Offre adrninistrative et, en l'occLrrrence, sa conformité avec les

dispositions du Règlement, les décisions éventuelles de disqualification. Le procès-verbal est signé par
1'ensemble des membres de la Commission Teclinique d'Evaluation présents.

ênt ouvefis. Il est procédé à

de sa confbmrité avec les

cle .Iustice commis pour assisl"er la DGPEI). Chacun
d'évalLration rrise en place par le Nlinistre cle l'Écor.romie

stipLrlations du RAO.
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Article 6 : Evaluation des Offres

6..1 - Iivaluation en deux ôt;rpes

Les Offres Adrninistrative et Technique et Ies Offres sur le modèle économique sont évaluées en deux
étapes distinctes. L'instruction et l'évaluation des Offres seront conduites par le DGPED.

6.2 - Evaluation des Offres Administrative et Technique

Seul le sous dossier Technique fera I'objet d'une notation (le « Score technique ») coriformément à la
grille d'ér,aluation présentée en allnexe 5. Toute offre technique n'obtenant pas un minimum de 70 points
(le « score technique minimum ») sur la notation se verra rejetée et solt offre financière ne sera pas
ouverte.

Tout dossier adnrinistratif et techniqLre comprenant l'ensemble des élén,ents iequis dans le format requis
et ayant atteint le score technique minirnum sera déclaré conforme.

Tout soumissionttaire dont le dossier adu"rinistratif et technique sera déclaré conforme atteindra la qualité
de soumissionnaire qua1ifié pour l'ouverture de I'ofTre sur le modèle économique.

6"2.1 - Evaluation du dossier adrninistratif
L"Evaluation du dossier adminislratif est conduite de
RAO. La non-confbrmité dLr dossier administratif a

disqualification pure et sirlple de l'Oftie.
)

6.2.2 * Iivaluation du dossier technique

l-e dossier technique est évalLré par la
tl'éraluatiorr qui ligure en annexe 5.
acquises et autres sonl à produife. Il est
(70) poirrts est éliminatoire et disqualifie

bi

6.-l -- livaluation rlcs Offres sur le modèle éconnmiq

Les Offres sur le rnoclèle économique sor.rt ouvertes des Offres Techniq Lres.

dclnt I'Offr'e Technique a obtenr-r uneSeules les Offres sur le modèle économique des Soumi
note supérieure ou égale à soixante-dix (70) points sont ouveftes.

Il sera procédé au classement des offres sur le modèle économique par ordre décroissant, l'ofTre sur 1e

modèle économique classée première étant celle dont Ie urontant des redevances fixe et variable offeft est
le plus élevé.

6"4 * Attributaire Provisoire

Le Soumissionnaire ayant obtenLr la neilleure note finale au niveau de chaque lot sera déclaré
« AttribLrtaire Provisoire » et sera invité à signer la Convention de concession.

L'Attributaire Provisoire sera informé (« Notification d'Attribution Provisoire ») par la DGPED, par
coumiel électronique etlou par courrier. de la sélection de son Offre. Le Soumissionnaire classé en
deuxième position pour chaque lot sera également prévenu qu'il pouma, jusqu'à la fin de la Durée de
Validité de son Offre, être proclamé Attributaire Provisoire en cas de défaillarice du premier Attributaire
Provisoire retenu.

Lu DGPED se résen:e le droit de ne retenir aucune des Offres reÇttes et d'annuler la procédure tle la
concessiott des Forêts Classées ci tout moment précédunt ladite concession et ce, suns que les
Soumissionnaires ne paissent se prévuloir d'un quelconque préiudice, d'uucune compensation,

façon à déterminer s'il réponcl aux erigences du
vec les prescriptions du Règlentent entraîne la

Commission technique d'
Les preuves et pièces

nr-rté sur cent ( 100)
le Sourrissionrraire.

fbnctiorr d'r.rne grille
atlestant les expériences
infërieure à soixante-dix
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intlanrniré ou réclunufiion de Lluelque ttütura

6.5 - Attribution Délinitive

Dès réception de la Notification d'Attribution Provisoire, le Soumissionnaire retenLt (« l'Attribtrtaire

Provisoire ») devra, par courriel électronique et par coumier, accuser réception de la Notification

d'Attuibution Provisoire et prendre toutes les dispositiorls pour se rendre à Cotonou, siège de la DCPED.

en vue de finaliser la Convention de Concession.

A défaLrt de la signature cle la Convention de concession par l'Attributaire Provisoire dans un délai de cinq

(5) Jours Ouvrables suivant laNotification d'Attribution Provisoire, sauf cas de force majeure réellement

prouvé, le Soumissionnaire classé en deuxième position pour chaque lot sera appelé pour la signature de

la convention cle concession. Dans ce cas, la DCPED notifie à I'AttribLrtaire Provisoire de chaqLre lot qLr'il

est disqualil'ié et au Soumissionnaire classé en deuxième position qu'il est retentl comme uouvel

AttribLrtaire Provisoire.
Après les négociations et la finalisation de la Convention de concession; Ie Conseil des Ministres

cléclare Attributaire définitif, le Soumissionnaire retenu pour chaque lot. La notification de

<< l'Attri§ution définitive lui est faite et il est invité à signer les documents juridiques de la
Transaction.

Articlc 7 : Inl'ormations ct r:otuplénrtnts d'inlbrrrl:rtion

7.1 - Obligation d'information des Candidats

Les Candidats sont tenus de s'infonner au regard des conditions j les ou autres qui
susceptible d'avoir

qu' dans le cadre de ladite
prévalent au Bénin ain.si qu'au sujet de tout autre élément ou c
une incidence sur le con-lenu olt sltr la portée des engagements

Off,r'e.

7 .2 * D emand es d' info rmations complémentai res
tf

S

le DAO, les Candidats
Participations de l'État et de la
de la DGPED devront être Prises

7.3 - Représentation du MBF

Toutes demandes écrites sont à adresser soLrs pli confidentiel au Directeur Cénéral des Participations de

1'État et de la Dénationalisation, à 1'adresse ci-après :

Monsieur le DGPED

Directiori Générale des Participations de l'État et de la Dénationalisation (DGPED), sise à Joncquet

lmmeuble Richard SEGLA, mitoyen à la Maison KEKE et en face du centre de jeLix LNB' Té1 :

+22966028584. Email : secretariat.dgped(@finances.bj site web : www.dgped-finances.bj.

Article 8 : Amendements du DAO

8.1 - Principe

La DGPED pourra à tout rnoment effectuer des amendernents ou apporter des éclaircissements sur les

conditions et règles fixées dans le DAO. Ces amendements ou éclaircissements peuvent poÛer sur

n'impofie quel point du DAO.

8.2 - Amendements au DAO par écrit

Tous les amendements ou éclaircissements notifîés par écrit par la DGPED seront considérés con-lme



partie intégrante du DAO.

Aucune interyrétation ou infomation, autres que celles notifiées par écrit par la DGPED aux Candidats,
ne devra être prise en considération par les Candidats dans la préparation de letu'Offre.

Afticle 9 : Notifications

Les compléments, éclaircissements. invitations et autres communications seront envoyés par écrit aux
Candidats par la DCPED à l'adresse indiquée par le Candidat au moment du retrait du DAO. Si les
Candidats ne sollt pas domiciliés à Cotonou, i1s indiquent une adresse d'un représentant à Cotonou. Ces
envois sont effectués soit pa.r coumier simple, soit parremise contre émargement. Si le calendrier l'exige,
ils pourront également être envoyés par télécopie ou courrier électronique. La responsabilité clu DGPED
ou d'un de ses collaborateurs ne saurait être engagée en cas de non-réception d'un courrier envoyé
à l'adresse indiquée, par un Candidat.

Article 10 : Confidentialité

Les infbrrnations données dans le DAO ainsi que l'ensemble des documents constituant le DAO sont
confidentiels et les Candidats, qu'ils remettent effectivement ou noll une Offre, prendront toutes
dispositions pour en restreindre la diffusion aux seules personnes concernées par la préparation de l'Ol1r'e
soit en qualité de conseils ou de professionnels chargés de les assister besoirrs de la préparation
du dossier" soit en qualité d'actionnail'e dLr Candidat ou de parlicipant et qui auront signé un
engagement de confidentialité aux termes duquel elles s'interd
contenu à des tiers (sous les mêmes réserves qLre ci-dessus).

['orrr sa pâr't. la I]GPED s'intcrrlit de diffuserr, sauf ;rour la procédure clécrite dans le
;rrésent ll,èglemen1, lcs infornrations données par les dans leur Offre et clont le
caractère confitlcntiel ser:r cxpressément inditlué par

Article I I : I-oi apltiicahlc et conrpéterrce.iLrliclictionnel

Le présent Règlelrent est soun.ris au droit béninois.

Tout différend résultant de la validité. de l'interprétation ou de l'exécution du présent Règlenrent, qui ne
pourrait être résolu à 1'amiable, sera connu des juridictions compétentes en République du Bénin. En cas
d'échec, il peut recourir à l'arbitrage suivant le Règlement d'Arbitrage de la Cour Commune de Justice et
d'Arbitrage (« Règlement d'Arbitrage »). Ledit arbitrage se déroulera devant trois (03) arbitres nommés
contbrmérr-rent à ce Règlement d'Arbitrage.

L'Arbitrage aura lieu au Siège de la Cour Comrrune de Justice et d'Arbitrage de I'OHADA, à Abidjan,
Côte d'lvoire, en langue f,rançaise.

ou d'en révéler le
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Annexe I
N4OIIE l,Ë, DE l-' ENC AG El\'{ llNT DE CON Ir I DENTI A I- I ]'E

Entête du Sourrissionnaire [VilleJ, le [Dare (Iottr, Mois Année)J

A

Monsieur le Directer"rr Général des Participations de

l'État et de la Dénationalisation

02 BP 8140

COTONOU (République du Bénin)

OBJET I Engagement de confîdentialité dans le cadre de recrutement des partenaires de références
en vüe de" là gestion des Forêts Classées en République du Bénin

it

Monsieur te ni rectâ'u{Qénéra l.

$.'r

Dans le cadre de la m,iee en concession des Forêts Classées en République du Bénin, le Gouvernement

Béninois a oryanisé un Appel d'Offr'es aux fins de sélectionner des Concessioruraires sur la base d'un
Dossier d'Appcl d'C)ffres (DAO)

p'i

Nous comprenons qlre le DAO et tous les dossiers et additionne ls cle toute natrrre et sur

quelque support que ce soit,'que le Ministère du Cadre Transports chargé du développement

de mieux apprécier [a valeur desdLrrable eÿou la DGPED pourait nous fournir
investissements actuels et ftlturs. notamment dans Docurnent d'informations » (et aurquels

nous nous référons collectivement corlrle « 1es d'ér,aluation ») c-ontiennelrt des éléments

d' informations de nature confidentiel le

La présente lettre a pour but de matérialiser

confidentiel des Documents d'évaluation.

trotre accord pour présen,er le caracte\rcr

Nous reconnaissons, par la présente, que tous les Documents ont un caractère confidentiel et nous prenons

les engagements suivants :

Les Documerrts ne seront exploités qu'aux seules fins de déterminer l'intérêt de Société/Cabinet

de faire une Proposition de Candidature ou Llne Offre pour la concession, à I'exclusion de tout
autre usage.

Les Documents ne seront difftrsés ou discutés, par écrit ou verbalement, qu'avec des personnes

qui sont employées par nous et les conseils extérieurs qui auront été engagés par nous, si cela est

nécessaire, dans le cadre de la préparation d'une Offre pour la concession et seulement à cette fjn.

Préalablement à la diffhsion éventuelle des Documents aux personnes mentionnées au paragraphe

précédent, nous otrtiendrons des intéressés qu'ils partagent et respectent le caractère confidentiel
desdits Doculnents ainsi que l'existence d'entretiens ou de négociations concernant la

Transaction, en particulier en ce qui concerne les conditions, les délais d'avancement de telles

négociations.

Le contenu des Documents, ou I'existence d'entretiens ou de négociations concernant la

Transaction ne seront comnruniqués ou révélés à personne, entreprise ou entité (y cornpris, toute
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société affiliée), à l'exception des personnes qui sont employées par nous et les conseils

extérieurs qui auront été engagés par nous, si cela est nécessaire, dans le cadre de la préparation

d'une proposition de Candidature ou d'Lme Offre de concessiorr, et seulement à cette fin.

Les Documents ne feront pas l'objet de copie de qr-relque natltre que ce soit.

Les Documents ainsi que tous rapporls oLr assimilés préparés par nous ou pour nous. seront

dûment retournés ou détruits, alr cas où nous déciderons de mettre un terme à notre démarche ou

si notre Proposition de Candidature ou notre Ofïre n'était pas retenue.

[3ien clue les Documents aient été préparés en toute bcxtne fbi el grand soin. le

Gouvernement, la DGPED et les Conseillers, leurs dirigeants et ne se podent en

allcun cas garants de l'exactittrde ou de l'exhaustivité des

Documents et nolrs reconnaissolrs que nous l1e pourrotts en

des personnes morales ou des personnes physiques évoqLrées

plusieurs informations figurant dans les Documents se

insuffrsantes, incomplètes, impréci ses ou inexactes.

,ar
Nous acceptons que nos engagèmërit§ décrits ci-dessus subsistent

cle ne pas remettre d'Offre ou, enc,ore, si notre Proposition ile

dans lesdits

la responsabilité

au rnotif qu'Lrne ou

ou seraient jugées

le cas où nous déciderons

ou notre OtTre ne serait pas

retenLle

Cet engagement obligera nous-mômes, ainsi que uos sLrccesseurs éventuels

Signé par :

Titre :

Nom dLr Paftenaire de réference.
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E,ntête du Sournissionnaire

Annexe 2

MODI]I,E T]I., I,A I,ETTRE DE SOT]N4ISSION

fnileJ. le IDaLe (Jourl l,lcti,s Année)J

DIRE,CTION GENERALE DES PARTICIPATIONS DE
L,ÉTAT ET DE. LA DÉNATIoNALISATIoN
02 BP 8140

COTONOU (République du Bénin)

Objet : Soumission à l'Appel d'Offres relative au recruternent des partenaires de réference en
vue de la de la gestion des Forêts Classées en République du Bénin,,s

MonsieurleDirecteurGénéral. i,,t,
"".-"
't.r

Dans le cadre de la rnise en concession d#" Forêts Classées en République du Bénin, initiée par le
Gouvernement de la République du Bénin et rrri§e.el'l æuvre par la DGPED, nous vous remettons, par Ia
présente lettre. notre Offre établie confonnémerit#au dossier d'Appel d'Offres en date du [Date] pour la
concession des FC. {"

s
Nous soussigné(e) [nom et prénoms du signataire], ne(ei).le [iour/mois/année] à fville et

[indiquez l'adresse précise]. attestons sur I'honneur être le représentant

[préciser la qLralité : mandataire spécial, directeur. directeur général,

du Sournissionnairel. une société [forme juridique] au capital de I
registre du commerce de fville] sous le numéro [nurnéro] dont l,

Nous déclarons avoir pris connaissance du Dossier d'Appel d'

e

paysl et donricilié(e) à

agissant en qLralité cle

société [dénomination
social]. inscrite au

faclresse clu siège social]

nous déclarous accepter" sans

réserve ni conditions. l'ensemble de ses tennes et modalités

DAO.
des Forêts Ciassées citées dans le

Nous acceptous par la présente les termes et conditions d'Appel d'Offres (RAO) et nous volrs
ceftifions sur l'honneur que notre Offre est en tous points

sont joints el1 aunexe.

aux termes c'lLr RAO et les rnodèles qui _r,

La présente Ofhe établie par nos soins, y compris l'Offi'e sr-rr le modèle économique jointe dans une enveloppe
séparée. est valable pour une période de quatre-vingt- dix (90) jours à compter de la Date Limite de remise des

Offres. Elle comprend les documents suivauts :

o la présente lettre de soumission ;

. l'Offre administrative et technique comprenant l'ensemble des pièces constitutives du dossier
administratif et du dossier techniqr-re ;

o l'Offre sur le raodèle économique.

Nolts retnettons, ci-joint, une copie paraphée sur chaque page, datée et signée sur la dernière, du Règlement de

I'Appel d'Offres. tnarquanl ainsi notre acceptation, sans résele, de I'ensemble de ses stipr-rlations.
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Nous nous engageons à souscrire et à respecter intégralement, dans ieur fond et dans leur forme, les

dispositions qui seront ultérieurement arrêtées d'accord parties dans les documents juridiqLres de la transaction.

Nous considérons la présente soumission comme un engagement entre nous dès son acceptation par vous. et

ce, jusqu'à la date de signature des documents jLrridiques de la transaction.

Nous avons bien noté que volrs n'êtes pas tenu de retenir la soumission la mieux-disante, ni de donner suite au

présent Appel d'Offres.

Enfiu, nous déclarons sur l'honneur que tolls les renseignernents fournis dans le cadre de notre soumission et

de la présente OfÏ}e sont sincères et exacts en tous points.

VeLrillez agréer, Monsieur 1e Directeur Général, l'expression de notre haute considération

Signé

[Nom et Prénoms]

ITitre]

INom de la société]

PJ : Liste des documents remis dans le cadre de l'Off.ré.

(a)

(b)

(c)

(d)

run pouvoir autorisant le signataire de la

une copie du RAO paraphée sur chaqr

ie dossier administratif et technique ;

l'Offre sur le modèl e économique sous pli sce

le Souulissionnaire ;

et signée à ia demière page ;
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Annexe 3

INSTRUCTIONS POUR LA PRESENTATION DU DOSSIER TECHNIQUE

I-e dossier technique est présenté en un document unique et relié de Cinquante (50) pages au rnaximun-r
(format:A4 caractère: Titres New Roman Police: 13) intitulé « Dossier technique pour le recrutement
des partenaires de référence eu vue de ia gestion des FC en RépLrblique dr"r Bénin et qui comprend, à la suite
du sommaire ou d'une table des matières, une introduction générale et quatre volets séparés en quatre (4)
parties clairement identifiées :

- Partie 1 : volet technique

- Partie 2 : volet économique

- Partie 3 : volet social

- Partie 4 : volet environnemental

PARTIE 1 : Yolet technique

Le volet technique présente de façon précise et exhaustive, la manière dont le concessionnaire compte :

- conduire les peuplerüents et plantations en respectant les planifications prescrites dans les plans
d'aménagement ex.istants et à défaut, par les tables de production du Teck au Béniri ;

- élaborer les plans {'aménagernents participatifs des Forêts Classées qui n'en disposent pas
encorel

- Faire approuver les plans d'aménagement existant en Conseil cles Ministres, suivant la procédure
indiquée par l'Anêté 093 porlant procédure et modalités d'élaboration et cl'approbation des plans
d'aménagement et oufils de gestion forestière en République du Bénin.
élaborer le prograrnme de reboisernent des forêts de clgénéiser les per"rplernents afin

vre f)ans ce cadre. la surf-ace à

ière à garanlir le renouvellement
technico-économique inrtiale à

pour la plantation de uouveaux
peuplements et les essences les mieux S;
respecter les nonres d'exploitation à fàib s au niveau natiottal pour les

techniques d'erploitation ou les meil dans le secteur ;

appliquer l'ensemble cles techniques et c1'exploit.ation des petrplenrents qu' il -ir-rgera
nécessaire pour optirriser la

respect cle nornres nationales :

et la rentabilité de l'activité" dans le

assurer en inteme ou en sous-traitance le gardiennage des forêts ,

assurer la traçabilité complète de ses activités d'exploitation forestière qui devra atteindre 100%
du volume exploité, à travers le logiciel SONATRACK ou tout autre logiciel proposant des
performances au minimum éqLrivalentes ;

procéder dans les plus brefs délais à la cerlification des massifs solrs sa gestion ainsi que des

activités forestières d'exploitation, de transfonnation et de commercialisation y afferente. Une
certification minimale de légalité sera attendue, une certihcation de gestion durable (FSC, PAFC)
étant souhaitée :

veiller à la restauration complète des peuplements exploités en Çoupe fina1e par voie de
régénération naturelle et/ou le reboisement afin d'assurer la pérennité des plantations ; pour ce

faire, une période de transition d'au plus un (01) an entre la coupe finale et la remise en place
d'un peuplement poumait être admise. En fonction de la qualité du sol, le concessionnaire devra
décider, en collaboration avec la DGEFC, du renouvellenrent du peuplement, de sa

transformation ou de sa conversion ;

l'opérateur devra assurer I'ouverture et l'entretier des pistes forestières en vue de faciliter les
opérations de restauration et de l'exploitation des forêts ;

reboiser annuellement devra sera définie pour
des peLrplements et lenr accroissement sur la
valider avec la DGEFC ;

tenir corlpte du contexte pédoclimatique des
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garantir par tollt rnoyen la traçabilité et la frabilité des données fbumies à la DGEFC et tolts autres

services compétents de l'Etat béninois engagés dans le processus de sLrivi de la nrise en æuvre du

contrat de concession.

Les éléments du volet technique tloivent permettre d'apprécier leur conformité avec les objectifs du
Gouvernement béninois.

PARTIE 2 : Volet économique

Le volet économique présente de façon précise et exhaustive, la manière dont le concessionnaire compte

investir dans la restauration des forêts ;

investir dans les unités de transformation et s'assurer d'une transformatiori de I'ensemble de ses

prodirits avant exporlation l
réserver une partie (à définir de commun accord) de la production issue des Forêts Classées sous

gestion pour alimenter les industries locales, notamment en respect des contrats

d'approvisionnement actuellement en vigueur avec la SONAB ;

appofter un appLri technique et tinancier (rlodalités à définir de commun accord) aux forêts
communales et privées. Ces appLris pourront se traduire sous forme de formation, mise à
disposition de main d'æuvre, mise à disposition de matériel d oLr de logistiqLre ;

alimenter un Fonds deréserver une partie des bénéfices issus de l'exploitation
Développement Local dont les rrodalités seront définies de

s'engager à reprendre 1es actifs c1e la SONAB liés aux F
partie des actifs centralisé de la SONAB dont la
directement avec la Directior, Générale des Participations
(DCPED).

ord ;

de son lot airisi qlr'une
les lots sera négociée

et i-le la L)énationalisatiorr

l'AltTIli 3: Vulet social

[-e volet social présente de et exhaustive, la manière compte

le personnel ;

s riveraines à chaqLre

prioriser pour toutes les activités qtie l'opérateLrr privé souhaiterait sous-traiter, la main d'æuvre
locale et l'appel à des stnrctures dqlcogestion en étroite collaboration avec la DGEFC et en

accord avec le DECHET N'2'023 -:053 DU 15 FEVNER 2023 portrsnt auTctrisation cle

l'application de procédures derogatoirgs aw code des ruarchés publics pour l'exécution des

activités sylvicoles pcr lu Société nationale du Bois S.A. :
définir les modalités d'accès et d'exploitation des produits de premières et secondes éclaircies à [a
jouissance des populations riveraines ;
l'opérateur forestier privé accompagnera les populations recasées dans la viabilisation des cetrtres

de recasement et dans le développement des outils de gestion durable des teres agricoles ;

accompagner les populations riveraines dans la mise en æuvre d'activités génératrices de revenus

et de renforcement des infrastructures sociocornrnrmautaires ;

offrir l'oppoftunité aux groupes se sentant concemés par la gestion forestière de participer à un
mécanisme de consultation.

PARTIE 4: Volet environnemental

Le volet environnemental présente de t-açon précise et exhaustive, la manière dont le concessionnaire

compte :

assurer la sauvegarde des séries de protection et de conservation (forêts à hautes valeurs de

conseruation) au sein de ses concessions;

maximiser l'embauche locale tant pour la main d'æuvre
prioriser à compétences égales, l'embauche locale, au

26



laisser libre accd;s aux agents de la DGEFC dans Ie cadre leurs aclivités de sLrrve illance et de
contrôle dLr territoire, notanlutent les brigades
fournir un appui rlatériel et logistique en cas de les rnissirxrs régalienrres de la
DGEFC. selon des rnodalités qui devront être able. I-'Opérateur privé devra
fournir aux differentes forces les e1 flnanciers nécessaires pour
I'acc«rrnplisselrenl de leurs missions dc veilie sein de ces concessions :

laisser. aux organisrres de recherche et LJ accès aux séries de proteclion et F"lar-rtes

valeurs pour la Couseruation défini s d'aménagement mars également aux
palcelles cie suivi clenclrométliques être installées dans les séries de production.
Ces moclalités d'accès devront ôtre d'un cotlr.nun accord :

travailler en bonne entente avec les
transparence de ces activités.

associations de la société civile et assurel la

F-
,rr* -âP rÿ
i t*\û,1
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Annexe d

Gri lle de notation de l'Offre technique

N"
DOSSrËR TËCHr\rQUE PCIINTS

PREUVES DES

EXPERIENCES

1. Volet technique 5ü

1.1 Description de la compréhension de Ia mission 2

1..2 Description de la Méthodoiogie de mise en ceuvre de la conventiorr ')

Note de

prése ntation

1.3

Expérience internationale avérée en mstière de gestian forestière en
zone tropicale, idéalement en Afrique (Au moins 70 ans et dons trais
différents poys)

3

10 à 14 ans d'expériences 0,5
1.3.1

15 à 20 ans d'expériences ACL,J

L.4.1 Expérience dans 1 pays Africain 0,5

Expérience dans 2 pays 0,5
1".3.2

Expérience dans 3 pays 1

Preuves des

expérie nces

(attestation de

bonne fin
d'exécutio n )

1,4
Expérience ovérée au Bénin en matière de gestian
moins 1.ü ons)

foregg!ère en (Au

,7'N. 2

10 à 1-4 ans d'expériences /;/^æ)/ 1_

1.4.1.
15 à 20 ans d'experiences lM aL

Preuves des

expériences
(attestation de

bonne fin
d'exécution)

L.5 '::::::;:,';::';::;2:î:îZ:;',::;;,i::ffi w',:::,f 
ares'|iàre r)

/§10 à 14 ans d'expériences 1
1.5.1

15 à 20 ans d'expériences 
^/§V 2

1.s.2 Expérience de forêts naturelles «IËf Ia

1.5.3 Expérience de plantations v I

Preuves des

expériences
(attestation de

[:onne fin
d'exécution)

1.6

Expérience en mstière de sylviculturer notsmment en teckeraies ou
autres peuplements rnonospécifiques de bois d'æuvre (Au moins lt
ons)

5

10 à 14 ans d'expériences 1

1.6.1
15 à 20 ans d'expériences )\
Superficie conduite inférieure à 20 000 hectares û

Superficie conduite entre 20 000 à 30 000 hectares L1..6.2

Superticie conduite supérieures à 30 000 heciares 2,5

Preuves des

expériences
(attestation de

bonne fin
d'exécution)

1..7

Expérience duns la transformotion industrielle poussée du bois (Ler 2e
et 3e niveau de transformation) ou produits finis

I
Expérience de transformation au 1er degré 0

Expérience de transformation au 2iènre ttegré 11..7.1.

Expérience de transformation air 3ième degré 3

lVoins de 5 ans d'expérience 0

5 à L4 ans d'expériences 11".7.2

15 à 20 ans d'expériences 2

Preuves de

livraison des
prod u its

Capacité de transformation inférieur à 1ü 000 m3 de bois 0

Capacité de transformation de 10 000 à 2ü 000 rr3 de bois 11.7.3

Capacité de transtbrnration supérieure à 20 000 m3 2

Preuves de
propriété et

ca racté ristiq ues

des machines
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1.8
üvérée en négoce et vente de (produits) bais tant à

qu'internationale 4

1.8.1 Expériences à l'international 2

1.8.2

Expériences au plan national (pays d'origine du soumissionnaire) 2

Preuves des

expériences
(attestation de

bonne fin
d'exécution)

L.9

Cannaissance, familiorité et sensibilité vis-ù-vis des systèmes
internotionaux de qorantie de la légalité et de certification lorêt-Bois

6

1..9.1. Aucune expérience de certification 0

1..9.2
Spécifications, type (s) de certification (s) proposé (s) et normes de
performances proposées, 2

Expérience dans la certification de légalité de gestion forestière 1

1.9.3 Expérience dans la certification de gestion durable des forêts (FSC,

PAFC)
1

1..9.4

Expérience dans la certification de la transformation et la

commercialisation de bois
2

Preuves des

expérie nces

1.10 Expérience avérée et une lamiliarité avec la gestion forestière durqble 4

1.10.1

Expérience dans l'élaboration de plans d'aménagement participatif des

forêts (Au moins 1 plan d'aménagement)
0.5

1.10.2
Expérience dans la mise en æuvre des plans d'aménagem^.
participatif des forêts , o. ,/1»

0.5

PV d'élaboration
ou d'évaluation de

PAP, attestations)

1.10.3
Qualité de l'organisation mise en place pour assurer lffiffiÇç{"trc
développement durable des Eorêts Classées ,/^V

)J
Note de

prése ntation

1.11
#;iri:r,, 

ProPosition de rdolkato ,, 

ffi,rr",
2 Note de

présentatio n

L.72 stratégie de protection des forâts ,f^§/ 3

1.12.1,

Description de la stratégie de sécu

feux et les actions malveillantes
rirutÿotection contre les

1.
Note de

p rése ntatio n

1.L2.2

Capacité technique et matérielle 2

Preuves de
propriété et

ca ractéristiq ues

des outils et
matériels

1".13

Description du mécanisme de prise en main du système de traçabilité
de bois des forêts concédées et sa générolisstion complète aux
activités d'exploitatian forestière, de transformation et de
cammercialisatisn

4

Note de
présentatio n

2 Volet économique 15

2.1. Capacités de financement et d'investissement I

2.1,.1,

Plan d'investissement dans le secteur (Gestion des forêts,
transformation des produits)

3

2.L.2 Plan de financement 3

2.1.3
Capacité de financemerrt 3

Preuve de la
ca pacité

7.2
Rapports d'activités, états financiers dûment certifiés et rapports des
Commissaires aux comptes pour les trois (3) derniers exercices 6

2.2.1.
Rapports d'activités, états financiers dûment certifiés et rapports des

Commissaires aux comptes exercice 2023
L
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apports d'activités, états financiers clûment certifiés et rapports tles
2.2.2 mmissaires aux comptes exercice 2022 2

2.2.3
Rapports d'activités, états financiers dûment certifiés et rapports des
Commissaires aux comptes exercice 2021 2

1J Volet social 2t

3.1
cle lo description du mécanisme d'implication et de prise en

des intérëts des papulations riveraines dans la gestion des
ù mettre saus concession

5

Note de
p rése ntatio n

3.2
dons I'accompûgnement technique et financier des
riveroines pour lo mise en place d'activités gënératrices de

et de renforcement des infrqstructures sociocommunautoires
4

3.2.r mpagnernent technique et financier des populations riveraines
pour la mise en place d'activités génératrices cle revenus

1

3.2.2
rnpagnement technique et financier por_ir le renforcement des

infrastructures soclocommunautaires au profit des populations
riveraines

1

Preuves des

expé rie nces

3.2.3

alité de I'organisation mrse en place pour assurer l'accompagnement
nique et financler des populations riveraines pour la mise en place

itês génératrices de revenus et le renforcement
nfrastructu res sociocomm u na utaires

2

Note de
présentatio n

3.3

des centres de recasement et dans le des

d ans l' uccam püg ne me nt de s

de gestion des terres agricoles
4

1 expérience 0.5
Deux à trois expérien 1,53.3.1
Plus de trois expériences tr'' 2

Preuves des

expériences

3.3.2

alité de l'organisation mise en place pour as

es populations dans Ia viabilisatio des
m pagnenrent

nt et dans
colesent des outils de durab

2
Note de

prése ntatio n

3.4

\{,
Ëxpériences dons la mobilisation de la'main d,æuvre locale 4

3.4.1 de nqtionaux dans le top manogernent 1,5

3.4.2
Pourcentage de nationaux dans l'équipe dans le middle management et
l'équipe opérationnq]le, et pourcentage en CDD versus CDI 1,5

3.4.3 Proposition pour Ie transl'ert de compétences 1

3.5 Pertinence du mécanisme de gestion des conÿits et des plaintes )
3.5.1 Pertinence sur le mécanisme de prévention des conflits I
3.5.2 inence sur le mécanisnre de lVlonitoring 1
2tr) nence sur Ie mécanisme de résoiution des piaintes 1

Note de
présentation

4 Volet errviron nementa I L5

4.1
Pertinence de la description du mécanisme de sauvegarde des séries de
protection et de conservation (forêts à hautes valeurs de conservation)

u sein de ses concessions
3

4.2
Pertinence de la description du mécanisme de collaboration avec ies

rs (Administration forestière, ministères sectoriels...) dans les
ctivités de surveillance et cie contrôle des forêts concédées

3

+.5
nence de la description du mécanisme de collaboration avec les
ismes de recherche, les ONG et les Universités au niveau des
concédées

2

Note de
p rése ntatio n

iU

ll"5ll



4.4
Expérience dans la mise en æuvre des plans de
environnementale et sociale

3 PV d'élaboration
u d'évaluation d

PAB attestations)

4.5
Expérience dans la conduite des Etudes d'

al

nemental et'ÿ'" 3

,[
100
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Annexe 5

MoDÈLE DE LA LETTRE oespUvrsstoN DE L'oFFRE SLJR LE MODELE, ECoNoMteuE

Ën t ê te du s ou mis s i onnu ire

ÿ'illeJ. le IDote (Jour, llois .4nnée)J

, Direction Générale des Participations de l'Etat et de la

;Dènationalisation
i.0%BP 8i40

. C&oxoU (République du Bénin)

Objet : Appel d'offres, sr-rr le modèle économique. relatives au recrutement des parlenaires de références
en vue de la gestion des Forêts Classées en République du Bénin

Offre sur le modèle économique

Monsieur le Directer,rr Gél ér'al,

Dans le cadre de l'Appel d'O.fIies relatives au recrLltement des pafienaires de référence en vue de la gestion

des Forêts Classées en République du Bénin alr terme d'unAppei d' u....... [Date] , ltolls vous

remettors, par la présente, notre Offre (« I'OfTre »). établie Dossier d'Appel d'Ofh'es (le
« DAO ») en date du [Date] (tel qr"re complétée ou modif-iée

Règlement d'Appel d'Offres.
et, plus particulièrement, du

Nous, soussigné (e) (prénom et nom du signataire) né (e) ( à (ville et pays) et domicilié (e) à
(indiquez adresse exacte) aftestorls sur 1'honneur être le
(précisez la qLralité : mandataire spécial, directeur, etc.)

habilité. agissant en qualité de

autorisant à engager le Cessionnaire vous orrt été remis

Soumissionnaire) (les pouvoirs nous

cette Ofïie).

Nous vous confirmons. ali cas où notre offre serait

oflions de payer au titre de la redevance lixe, un pri
ci-après désigné « Redevance fixe » et au titre de

du processrLs d'Appel d'Ofll'es" que nous

x A (montant à indiquer en chitïres et en lettres)

ce variable, un prix de {.} FCFA (montant à

indiquer en chiffres et en lettres) ci-après désigné « Redevance variable ».

Nous reconnaissons que si notre Offie est retenue au terme du processus d'Appel d'Oflres, les Redevances

seront payables, confonnément aux tennes de la Convention de concession des Forêts Classées en RépLrblique

du Bénin.

Cette Offre est ferme et non révisable durant 1e délai de validité de notre OfTie, soit quatre-vingt-dix (90) jours

à compter de la Date Lirnite de dépôt des Offi'es, rnais elle est sujette aux modifications qui découleront des

négociations de 1a convention de cession.

Nous vous prions. Monsieur le Directeur Général, de recevoir 1'expression de notre har-rte considération.

Signé par :

Titre :

Nom de la Société

SignatLrre contres ignataire attestant l' authenticité de 1' Ofïie

la
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Nous soussigné lhséren
* attestons avoir

portant Code d'
l'engagement de les

ANNEXE 6

Annexe 6a

ENGAGEMENT DU SOUMISSIONNAIRE
*{<**:1.** **{Ê

du soumissionnairef, ci-après dénommé << le Soutnissionnaire >>

ce des dispositions dLr décret n"2020-601 du 2.1 clécembre 2020

et de déortlolo-r:.ie dans la commaude puhlique et preuous solennellerrent

*

*

*

déclarons sur l'honneur',n'

d'autres soumissionnairel

élevés.

avoir praticlué, dans

en vtse de présenter

le cadre du présent rrarché, aucllne collusion avec

<les offt-es dottt le s n-rorrtants seraient anornralemenl.

nous engageons, en notre nom propre, aLl norr de notre société et de nos préposés, flnsérer, en c(ts

de sous-trcitance : « ainsi qu'au nont de nas salts-trüitants »f, à nous abstenir de toute pratique

liée à la corruption active et ou passive de cc' nrarché

nous eugageons personnellenrent et société ainsi que rros pr'éposés.lln.;érer, en

cas de sotts-trailance : « ainsi cJu sous-trailunts »). à comrnuniquer par écrit à

l'Autor:ité Contractante. à la de Contrôle cles Marchés Publics (DNCMP) et à
I'Autorité de Régulati on des M (ARN{P) et ce. en toute bonne foi

o tout incident

marché ;

de que lque nranière que ce soit. I'exécr-rtion du préserrt

o I'existeuce d'un cl'intérêt.

nous engageons personuellement et engageons notre société ainsi que nos préposés, /nsérer, en

cas de sous-traiTance : « ainsi qu'au norn de nas sous-tt"ûiTanls »), à nous abstenir de proposer ou

de donner, directement ou indirectement, des avantages en nature et ou en espèces,

antérieurenrent ou postérier"rrement à la soumission de notre candidature.

reconnaisstlns qu'en cas de manqLlerrent arrx engagenrenls ci-dessus, noLrs nolrs exposons aux

sanctions prévues aux afiicles 122 et 123 dLr Code des marclrés publics en République dLr Bénin.

olr par tous les ar"rtt'es textes réglenrentaires en RépLrblique dr"r Bénin, ainsi qu'aux sanctions de

disqualification ou d'exclusion de toute activité en matière de marchés publics quc pourrait
prononcer I'Autorité de Régulation des Marchés Publics (ARMP).

Le présent engagement fait partie intégrarrte du marché.

Nom : lNom complet du l'' responsable de I'entitél agissant au nol-rl et pour le compte de llnsérer
identification de /'enfreprise sottuissionnairel en qualité deflnsérer la qualité du sigpatairel.
Signé [Slgrature et cachet de la personne donl le nom et la qttalité figurent ci-desstrsf.

Fait à linsérer lieul le linsérer dare : jour_mois_annéef

JJ



DECLARATION DE L'AUTORITE CONTRACTANTE

Nous, Rornuald WADAGNI, ci-après désigné(e) << Autorilé C

Anuexe 6[r

sentée par Monsieur
Dénarianalisatian

'202A-601 du 23 décembre

pr"rblique sous peine de subir

préposés, représentants ou autres

active et ou passive dans le

Moubarak SOUMANOU, Directeur Général des Parricipations de I
* avons l'obligation de mettre eu æuvre les dispositions

2020 poftant Code d'éthiqLre et de déontologie dans la

des sanctions prévues à cet effet.

noLrs engageons, en notre nolr propre ainsi qu'au*.

*

nous engageons et engageons nos préposés et autres représentants à déclarer dans les huit (08)

.jours au Gouvernement, toute tentative d.e corruption en liaison avec le marché.

,. §., n

nous obligeons. en cas de ,runqrarne,ft'à ces engagements. à exclure nos préposés et autres

représentants convaincus de pratiques ,{*gqrption, des procédures de passation des nrarchés

publics et des délégations de service ''b'U$ttt,-* quelque titre que ce soit, sans préjudice des

sanctions administratives et judiciaires en .vT§uqur, Cette interdiction peut être temporaire ou

définitive en fonction de la gravité du manquern"fft /n
' 

'.t 
,'

La présente déclaration fait partie intégrante du proces§Ts de la mise en concession des Forêts

Classées en République du Bénin

Fait à Cotonou. le . ... ..

mandataires, à nous abstenir de toute pratique

cadre du présent marché.

Moubarak SOUMANOU

3'4



RECRUTEME}{T DES PARTENAIRES DE
nÉrÉREr{cE Eh{ vug DE LA GESTToN
DURABLE DES ronnrs cLessÉES Er{

nÉpuBlreun DU sÉxrx

Dossmn»,ApPELD, (DAo)

IE II
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r- pRÉSENTATIoT{ DBS FoRÊTS cLASSÉss cnnÉEs pAR LA sor'[AB A METTRE EN
CONCESSION

A- PRESENTATION DB LA SONAB

La SONAB est issue d'un changenient de nom de l'Office Nationale du Bois (ONAB). intervenue en
septembre 2022 pour se conformer aux dispositions de la loi 2A20-20 du 02 septembre 2020 portant
création, organisation et lonctionnement des entreprises publiques en République du Bénin.
La SONAB est dotée d'un capital social de 4 000 000 000 cle FCFA détenu intégralement par l'État du
Bénin. Elle a pour mission la valorisation, l'exploitation et la commercialisation des ressources forestières
des domaines de l'Etat qui lui sont conflés et des personnes morales de droit pLrblic, le cas échéant en
paftenariat avec des persoltnes privées.
A cet effet, la SONAB est chargée de :

r la promotion de tollt produit forestier ;

r la promotion de la transfbrmation du bois et de l'industrie tbrestière ;

o la commercialisation des produits exploités ou transfbrmés ;

r l'impofiation ou l'exportation du bois et des produits dérivés ;

. la réalisation de toutes opérations d'études" d'enquêtes et de travaux relevant de ses attributions

forestière (reboisement,
ventions à passer avec

des dornaines de

l'élaboration et de I'actualisation des plans d'a

a la maîtrise d'æuvre de ces plans d'aménagement inc
les popLrlations riveraines desdites forêts ;

on parlicipative des forêts avec

r la gestion de l'exécution des activités sylvicoles par
. le suivi-évaluation des plans d'aménagement ;

.utés riveraines :

r Ia protection des plantations qui lui sont confiées contre les incendies de fbrêts et l'exploitation
frauduleuse, au besoin, en collaboration avec les forces de défense et de sécurité publiqLre ;

o l'exploitation forestière selon les règles de gestion forestière et conformément au plan
d'aménagement forestier ,

r l'appui conseil allx communautés riveraines dans le cadre de son objet social ;

e la protection de l'intégrité des domaines de l'Etat sous sa gestion.

A ce jour, le potentiel forestier de la SONAB est évalué à 6"7 700 ha de forêts dont 21 950 ha de
plantations forestières domaniales. Ces fbrêts sont localisées dans 5 départenients du Bénin (Atlantique,
Donga, Ouémé, Plateau et Zou) et dans ? cornrnunes riveraines (Bassila, Bonou, I(etou, Sakété, Toffo, Zè
et Zogbodomey). A ces cornrnulles s'ajoutent deux autres colnmunes dont les villages sont riverains aux
forêts concernées, à savoir les conrmunes de Dassa-Zoumé et de Lalo.
A ces forêts s'ajoutent quatre (04) autres gérées par la Direction générale des Eaux, Forêts et Chasse.

lô



B- Composition des lots et caractéristiques d
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REPARTITION DES PEUPLEMENTS AU SEIN DES FORETS CLASSEES LOT 1

'c

0 1956 131 2L44

267 3s6 1"045 1895

1643 29 b15 2767

0 234 532 766

0 9b 697 793

210 846 193 t249

0 't278 155 1433

0 42 24 66

90 18 180 288

0 0 Àa 42

0 0 18 i'\..* 18

':L

Série de
prod u ction
(ha)

226û 5441 606 A définir

Plontés 221û 49t5 i630 A définir

A rebaiser* 526 A définir

Autres séries
(ha)** 736 9r5 933 A définir

Surface
totale

.)020
63 _i6 4563 38287

Volume Bois
d'æuvre

2030 (m'
grumes)

0 17065 4800

s6565
(21865 de

bois
d'æuvre)

*A conflrmer
** Série de conservation, série agricole, série de recherche, enclaves.



I\PIiRCLI GENEIiAL DES FORÊTS CLASSEES DT] LOT I

Vue satellite de la FC de Diigbe
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REPARTITION DES PEUPLEMENTS AU SEIN DES FORETS CLASSEES LAT 2

*A confirmer
** Série de conservation, série agricole, série de recherche, enclaves

57 0 1-084 0 3972 5144

190 )1 218 1"25 495 254 1319

235 1 0 0 1"1"L 524 536 L406

0 Ib -t 279 0 584 0 LO24

0 o 10 0 399 0 4L7

0 ' 326 317 346 0 989

0 0 r j' 1gg2 0 117 0 2009

0 0 0 fE 0 64L

0 0 8 at 46 0 54

0 0 0 0 1a 0 L2

0 0 7 0 28 0 35

Série de
production
(ha)

1"067 1,98 .tr3 8-5 @
,{

584 10972 2t279

P la ntés 483 1-98 4385 2576 584 4762 A définir

A reboiser* 0 62 10 A définir

Autres séries
(ha)** 2410 6110 129 4915 208t8 A définir

Surface
totale (Ha)

3477 198 r0-195 2624 5559 31850 55518

Volume Bois
d'oeuvre

2030 (m'
grumes)

0 0 17389 800 0 0
18189 (bois

d'æuvre)

0

oto



ÀPEITCLJ (;ENEIIAL DES FOH.Ê'I'S CLASSIIES t)L] 1,Ù'I'2

Vue satellite de la FC de Penessoulou

&
{} 1 Iknt
ü--:::j

Fen*sç*ul*t:
Vue s*?*llitair*

&t re&

lég*nti*-

i

46



Vue satellite de la FC de La Lama
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Carte d'aménagement de la FC d'Agrimey
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Vue satellite de la FC de Dogo
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Vue satellite de la FC de BASSILA
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A définir A définir A définir A définir A définir

A définir A définir À définir A définir A définir

A définir A définir A définir A définir A définir

A définir A définir A définir A définir A définir

A définir A définir A définir A définir A définir

A définir A définir A définir A définir A définir

A définir A définir A définir A définir A définir

A définir A définir A définir A définir A définir

A définir A définir A définir A définir A définir

A définir A définir A définir A défi§f A définir
A définir A définir A définir ft#m'!.' A définir

Série de
production
(ha)

1080 9579
NT

A défin ir 1578

P lo ntés A définir A définir A définir A définir

A reboiser* 1080 3400 A définir

Autres séries
(ha)** 450 1092L A définir

Surface

totale
1530 20500 2400

Volume Bois
d'ceuvre

2O3A (m'
grumes)

9700 25000 A définir 0

*A confinner
** Série de conservation, série agricole, série de recherche, enclaves.



Vue satellite de la FC de Logozohe
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Vue satellite de la FC de Ouémé Boukou
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Vue satellite de la FC de Dan
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Vue satellite de la FC de Tchatchou
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RECRUTEMENT DES PARTENAIRES DB REFERENCE BN VUE

'i;'.^

DE T}A,GESTIOhI DURABLE DES FORETS CLASSEES EN
nÉpunl,reur DU BÉr\N

DOSSIER D'AP (DAO)

PARTIE III

DOCUMENTS JURIDIQUES
DE LA CONCBSSIOI{

(A)
CONVENTION DE COI{CESSIOI{

SEPTEMBRE 2A24

Itfi
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CO ON DE CONTCESSTON DES FOnnrs crnssÉrs E,N

nÉpusrto nu nÉl*ru

ENTRE

La République du Bénin représentée par :

- Le Ministre de l'Economie et des Finances ;

- Le Miriistre du Cadre de Vie et des Transpods chargé dLr Développetnent Durable ;

- Le Ministre de l'lndustrie et du Commerce ;

- Le Garde des Sceaux, Ministre de la Justice et de la Législation ;

Ci-après désignée,'le CONCEDANT', D'UNE PART,

ET

La Société [*], au capital de [*] dont le siège social est sis fatlresse) et itnmatriculée au Registre dtr

Commerce et du Crédit Mobilier de [*] soLrs le numéro [*], représentée pour les besoins des présentes par

fl'l agissant en qualité de [*l clûrrent habilité ainsi qu'il le déclare et dotrt une

annexée au présent Convention de concession (Arutexe I ),

Ci-après désigné,'le CONCESSIONNAIRE', D'AUT'RB PARÏ',

des pouvoirs est

ILAETtr PREAI,ABLEMENT EXPOSB CE QUI SUIT :

ses lbrêts, ett dynatnisatrt la production cle

le stockage de carbone et la préservation de

de sa 'hLri principaletrettt

alimerrtée' par" d'ancictrttes plantatiorts el-l , tout en mettant en

place de nouvelles plantatiotts, pertnettant d ii terrne uu ob d'une production annuelle

nationale de bois de près de -i00.000rl3lans. é sur place au Bénin et répondant à une demande

internationale exigeante en matière de cerlification et traçabilité.
Par ailieurs, le Bénin souhaite que la restructuration de la filière bois pennette d'être un levier portr

répondre à des enjeux sociaux (ex : production de bois de chauffe, déveioppemettt d'une économie locale,

inclusion des populations), des enjeux climatiques et environnementaux (séquestration de carbone,

atteinte des objèciii-s de développement durable, préservation de la biodiversité, préservation des sols) et

économiques (création de valeur, création d'emplois).

La gestion des domaines publics forestiers au Bénin est structurée arttottr de deux actettrs principaux que

sont la DGEFC et la SONAB.

La SONAB (Société Nationale du Bois) SA est la structure béninoise en charge des plantations forestières

et de la production des bois d'æuvre destinés à l'exploitation et l'exportation. Les arttres domaines

forestiers, destinées principalement à la préservation de la biodiversité et à la séquestration du carbone

sont sous la gestion de la DGEFC (Directiorr Cénérale des Eattx, Forêts et Chasse).

Par décisiorr en Conseil des Ministres du 5 avril 2023.le Gouvernemeut du Bénin a décidé de procéder à

rune restructuration profonde de l'activité du bois avec des investissements massifs. A cet eftèt, il a été

décidé de transférer la propriété de la SONAB à des opérateurs privés capables de dynamiser la filière du

bois pour une productivité plus accrue gage de création de richesses et d'emplois.

L'objectif global poursuivi est d'assurer, de façon optimale, l'aménagement dLrrable des Forêts Classées en

République clu Bénin à travers notamtnent la surveillance, 1a plantation et 1'exploitation des produits

ligneux en confbrmité avec les objectifs de développement durable et la politique forestière du pays.

De fàçon spécifique, il s'agit pour l'État, d'identifier un ou des partenaires privés à même de reprendre la
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gestion des Forêts Cllassées (FU) du Bénin. selon un modèle de « Concessior.r »

l. La stratégie et les modalités de concession des FC ont été arrêtées par le Gouvernernent de la
RépubliqLre du Bénin en application des dispositions de la loi n"2020-20 du 02 septembre 2020
portant création. organisation et fbnctiortnement des entreprises publiques en République du

Bérrin et la loi no 2016-24 du 24 octobre 2016 portant cadre.iuridique du paftenariat pLrblic-privé

en République drr Bénin. En application desdits textes. [e Ministre de l'Econontie et des Finances

a lancé Lrn Appel d'OfIies pour le recrutenrent des partenaires lbrestiers privés en vue de la
gestion des FC en RépLrblique du Béuin.

2. Le potentiel Soumissionnaire a remis une Offre le [*] en vue de la gestion d'une paftie des FC.
Au terme de la procédure d'évaluation et de sélection, I'Offre du potentiel Concessionnaire a été

retenue.

CECI ETANT [XI'OSE, LES PARTIES ONT ARRETE CE QTII SLIIT :

!.

ARTICLE 1. DEFINITIONS ET INTERPRETATIONI

t.1 iÿ Définitinn.

Les,termes et expressions ci-après, lorsqu'ils débutent par une majuscule doivent être interprétés
selon la signification qui leur est attribuée ci-après :

"ti
Le conëçlpionnuire 

lî,i#i::"ïiï:;" iJffil"îffiiï#:,,,îTi", 
des FC ter

,4nnexe les clocuments anrrexes aLr Convention de

Palrimoine clésigne l'ensenrble des biens stituant

les FC et dont la liste

Biens dc rcprise biens mer:bles utiles. " au bon lbrrctionnerlent
drr service ob-fet dtr contrat et pouvant devenir. après la fin du

contrat" lo propriété de [a personne publiqLre si cette delnière

exerce la fàcLrlté de reprise mo)/ennant le paiement au partenaire

prirré d'une indemnité dont le rnontant est flxé par le contrat ;

Bians dr: retour' terrains. ouvrages. équiperrents. biens meubles rnis gratuitement

par Ia personne publique à la disposition du partenaire privé
pendant toute la durée du contrat ou réalisés ou acquis par ce

dernier qui sont affectés au service pLrblic objet du contrat et

nécessaires à son exécution

Sont également considérés comme des biens de retour, les

terrains relevant du domaine public dont l'occupation par le

pafienaire a été aLrtorisé par le corrtrat

Documents juridiques de lrunsaction 
. 
désigne le règlenrent d'appel d'offres. la convention de

concessron, le cahier des charges, le mérlorandLrm d'infbrmations



Concédunt

Concession

Cahier des cltarges

Conventian de Concession

Dute de Réalisation

Date de Signuture

Etat

Franc CFA ou FCFA

lour Ouvrable

Partie

l'Etat béninois ;

[,e transfèrt du secteur public au secteur privé des inlrastructures

publiques en vLle de l'arnélioration de la gestirrn :

clésigne [e cahier des charges de la Concession figurant en Annexe

la présente Convention de concession des FC y compris son

préarnbule et ses annexes ;

la date à laquelle la jouissance des Droits du concessionnaire lui
est transférée ;

la date de signature de la Convention de concession telle

qu'indiqLrée à la fin dudit Contrat ;

désigne le Gouvernement de la RépLrblique du Bénin ;

le Franc de la Corrrnunauté Filancie\re Af icaine :

tout jour pendant lequeI les adn-rinistrati

public de fàçon gérérale en RépLrbliclue drr

le Cloncéclant ou le Coucessionrraire les Parties

désignent collectivement le Concéclant et slolï)alfe :

le personnel affecté par l'Etat ou recruté par le Concessionnaire et

ayant la qualité de travailleur dans la société ;

aLl

Personnel

1.2 Interprétatioq

L'exposé préalable ci-dessus et les Annexes ci-après ont la même valeur juridique que la

Convention dont ils font partie intégrante.

Les titres attribués aux afticles et Annexes n'ont pour objet que d'en faciliter la lecture et ne

sauraient en limiter la teneur ou I'étendue.

ARTICLE 2. OBJET DE LA CONCESSION

2.7 Concession des Forêts Classées

Par les présentes, le Concédant cède au Concessiomraire et le Concessionnaire qui accepte de

prendre en possession auprès du Concédant les Forêts Classées ci-dessolrs nommées :

1.

2

-l
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4

5

l-es F(l cc'rncédées sont constitués

2.2 Nature de la concession

Le concedsionnaire est réputé bien connaître la consistance et le contenu des FC qui ne pourront être
Lrtilisés pour u1'riusage autre que celui mentionné dans la présente convention.

La concession n'est pas constitutive de droit de propriété exclusif au profit du concessiounaire.

La concession est exclusivement pelsonnelle et le concessionnaire ne peut la gestion de
l'occupatiorr ou l'usage dLr dornaine immobilier sans l'accord préalable

Article 3 : DUREE DE T, CONCESSION

3.1 La présente concession est consentie pour une

à compter de la date de réalisatiorr.
e période de transition de 2 ans

3.2 ALr terme de la conventiorr de concession. un
du concessionnaire.

appel à concurrence sera lancé pour la sélection

3.3 Cette durée peut être abrégée par fait de résiliation consensuelle ou en câs de violation grave des
di spositions conventionnelles.

3.4 Le concédant se réserve le droit de nrettre fin unilatéralement à la présente concession pour des motifs
tirés de f intérêt national, l'ordre public. Le cas échéant, les droits du concessionnaire sont protégés et
garantis.

Article 4. PRIX DE LA COI{CESSION ET MODALITES DE PAIEMENT DU PRIX

A la f-in de chaque année. le concessionnaire doit verser le montant correspondant aux Redevances de la
concessiot't, tel que retenu par les Pafties, par la remise d'Lu.r chèque certifré libellé à l'ordre du Directeur
général du Trésor et de la Corrptabilité Publique.

Le paiement des rederances intelvient au plus tard Ie 3l décernbre de chaque année, par la remise d'un
chèque certifié libellé à l'ordre du Directeur général du Trésor et de la Comptabilité PLrblique.



5.1

ARTICLE 5. REAT,ISATIOT{ DB LA CONCESSION

(,

Date de Réalisation

La réalisation de la Concession intervient à une date convenue par les Parties et au plus tard cinq
(5) Jours Ouvrables après la Date de Signature.

Réalisation du transfert de iouissance

A la Date de Réalisation, le transfert de la jouissance des FC au Concessionnaire est réalisé par la prise de
possessiou réelle par celui-ci de la Convention de concession dûment ar-rthentifiée, accourpagnée des clés,
à l'occasion d'une cérémonie pr,rblique sur les lieux sanctionnés par un procès-verbal dûment signé des
parties

5.3 fngagements respectifs des Parties relativement à la réalisation de la Concession

Les Parlies s'obligent à acconrplir les obligations qui leur incombent à Ia Date de Réalisation pour
que celle-ci puisse intervenir et, notamment, le Concédant remet au Concessionnaire la
Convention de cession authentifié contre signature d'un procès-verbal par 1e Concessionnaire.

ARTICLE 6. YNAMISAI'ION BT DB \ALO RET

CLASSEES

6.1 sur la

Le concessionnaire s'engage à redynarriser et à v
juridiclues cle transaction. la gestion et l'e.rploitation des ii l'article 2

aux documents
I de la présenteS

conventrt)n sut vant les bonnes pratiques généralernent au niveaLr international dans le
donraine )'

{l

L,e concessiorrrraire s'eligage li assurer
reirlisilrrl le r irrr esli:SCilte t1t> rre,;essui|ct

le développement harmonieux et durable des FC en y
à leLrr entretien.

6.2 Capacité, force exécutoire et consentement

(a) Le concessionnaire a ltr pleine capacité et la compétence pour signer la convention de coucessiorr.
exécuter les obligations et bénéficier des droits qui y sont stipulés. La signatr:re de la Convention ainsi
que la réalisation des opérations qui y sont prévues ont été dûment autorisées par les organes compétents
du concessionnaire et allcune fornralité ou autorisation préalatrle u'est requise dLr Concéclant polrr qLle
puissent être valablement concltres et exécutées la pr'ésente conventicrn et les opérations qLr'elle prér,oit.
La conventiotl engage valablerrent le concessionnaire confbrmément aLlx termes des préserrtes.

(b) Le Concessionnaire déclare que ni lui, rri ses actionnaires n'ont fhit, ni ne font l'obfet cl'une décision
de cessation des paiements, de redressement.judiciaile, ni de dissolutiorr ou de nLrllité.

(c) Le Coucessionuaire pourra grever son dloit et les constructions qu'il aura édifrées sur le bien
immeuble. d'une hypothèque polu'une clurée n'excédant pas le ternps à courir sur Ia présente convention
aujour de leur constitution. notanrrnent ptlur la garantie des emprunts c1u'il coutractera en vue de flnancer'
la réalisatiort ou I'amélioration des Forêts Classées" le tout de manière que le bien irnmeuble soit libre de
charges hypothécaires dLr fàit du concessionnaire ou de ses ayants clroits à I'expiration cle la présente
convention.
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6.3 ResDect des enqagenrents relatifs aux offres

l.e floucessionnaire preud [e 1ènre engauenlent peur ;

6.4 Clauses relatives aux plans d'investissements

Le Concessionnaile s'engage à présenter au concédant. dans u 02) mois après la signature
au comité d'apprécier lesdétaillé de

des montarrts.

sur l'état de mise en æuvre de la

situation flnancière de la société. un état de
(ruvre des engager.nents du concessionnaire ainsi

cl"activités poLrr le semestre suivarrt. Le rapport devra être

de lbrmation

I-,e conc-essit.rnnaire s'engage à repreudre, zi qualification profèssionnelle égale. I'intégralrté du personnel
alJ'ecté antérieurement i\ tenrps complet oLr à ternps parliel au fbnctionnernent de la SONAB.

Le concessionnaire est tenu, à 1'égard de ces salariés, par les obligations qui incornbaient à 1'ancien

ern ployeur (l'Admin istration).

Le concessionnaire recrute et affècte au fonctionnement du service, le personnel en nornbre et en
qualification, qui est nécessaire pour accomplir sa mission.

Ce personnel est entièrerlent rérlunéré pa.r ses soins, charges sociales et patronales comprises, et autres

l'rais et taxes.

Le concessionnaire a I'obligation d'assurer la formation continue du personnel employé.

6.2.1 Données de référence

Les données conÇenlant la sitr-ration du personnel seront annexées à la présente convention de concession.

6.2.2 Définition des engagements

Le concessionnaire s'oblige à conserver l'effectif présent disponible pour chaque FC et une partie au

siège de la SONAB suivant la date de signaflrre de la convention de concession. Ne sera pas pris en

compte, le cas de démission ou de licenciement pour faute grave.

6.3 Investisseme{rt

Le concessionnaire devra intégrer dans son plan de développement, un plan d'investissement sur cinq (5)
ans prévoyant un niveau d'investissement annuel.

de la Copvention. un plan d'
coûts et'cle suivre I'effectivité

sixLe Concessionnaire ploduits tous les

convention contenant une présentation

6.5



6.4 Respect des propositions soumises dans les l)ocuments iuridiques de transaçtign

I-e Concessionnaire s'engage à mettre en æuvre les propositions énoncées dans les documents juridiques

de transaction.

Article 7 : Responsabilités et assurances

Pour les dommages causés aux irlmeubles, équiperrents et meubles confiés au concessiottnaire, ce

dernier devra avoir contracté les assurances couvraut tous les dommages consécutif's à risques locatifs.

incendie, explosion, dégâts des eaux, afférents aux locaux, agencement, matériel, mobiliers. Ces risques

devant être couvefte par une police d'assurance auprès d'une compagtrie d'assllrânce notoirement
solvable, tant pour les biens imrlobiliers que mobiliers.

j.

Le Concessionnaire fait de son affaire de tous les risques et litiges pouvant survenir du fait de son

c1e

1-

Toutes les polices d'assurance doivent être communiquées à l'admin ssionrrairc iui
adresse à cet effet, dans wr délai d'un mois à dater de leur signature, chaque srgnes par
les deux parties.

L'administration peut en outre, à toute époque, exiger du concessionnaire
régulier des prirnes d'assurance.

cation clu paiernent

Toutefois, cette communication n'engage en rien la responsabilité de l'administration pour le cas oir, à
l'occasion du sinistre, l'étendue des garanties ou le montant de ces assurances s'avérerait insufflsant.

Le concédant souscrit aux déclarations et garanties limitativement énoncées ci-dessous

9.1 Capacité du Cédant

Le Cédant a tous les pouvoirs pour conclure et exécuter le Contrat de Concession. Les autorisations ou
avis requis par les lois en vigueur pour la signature et l'exécution de [a Convention de concession ont été

obtenus et les stipulations de la convention engagent valablement le Cédant.

9.2 Propriété des FC

Les FC constituées du fond de terre, des infrastructures et équipements, des biens meubles et du matériel
roulant sont la propriété du Cédant qui en a la libre disposition et qui a la faculté et les pouvoirs de les

transférer au privé. Les Biens ne sont ni gagés, ni hypothéqués. Le Concédant déclare qu'il n'a
connaissance d'aucure réclamation ou contestation formelle ou non, judiciaire ou amiable, concemant la
propriété, la possession ou lajouissance de tout oll partie.

Le Concédant déclare qu'il n'a ni créé, ni laissé acquérir aucune servitude sur les Biens et, qu'à sa

connaissance, il n'existe pas.

Le transfert des FC au privé (Concessionnaire) ne viole aucure des obligations contractuelles ou autres du

Cédant et n'est contraire à aucune loi or"r réglementation applicable au Concédant.

Pendant la période transitoire s'écoulant entre la date de signature et la date de réalisation, le Concédant

exploitation des biens mis en concession. Laresponsabilite de I'Etat ne peut être recherché

Le concessionnaire lera de son atlàire personnelle cle toute insuffisance éventuelle ci'

Article 9 : DBCLARÀTIOI{S BT GARAI{TIBS DU CONCEDAI{T
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assure le gardiennage des Biens et veille à leur corrservation en propriétaire et gestionnaire des FC. A
compler de la Date de Signature, le Concédant n'a pas de fbnction ni de pouvoir de direction au seirr
desdites FCl.

9.3 Gatantie relative à l'absence de litiges

I-e Concédanl n'est engagé à la date des présentes dans aucrrne procédure judiciaire, civile, pénale,
administrative ou arbitrale, en derrande ou en défense. en rapport direct avec la propriété des FC (en tout
ou en partie).

9,4 Portée des déclarations et garanties

Les déclarations et garartties décrites au présenl. afticle 9 sont données sous réserve r-le l'ensernble des
inlbrmatiolrs arrxquelles le C'oncessionrraire a eu accès et clont il a. pLr apprécier I'exactitude et la sincérité.

ARTICLE 10. DECLARATTONS ET GARANTIES DU CONCESSIONNAIRE

L,C

10.1

déclare et garantit au Concédant ce qLri suit

fo

(a) Le Cloncessionnaire (i) est trn investisseltr oll gror-rpe de

organ isé

signer le

selon les
Contrat

dûrnent
pourlois de la RépLrbliqrre dtr Bénin et

de concession" exécuter les s droits qLri y sont
stipulés. I-.a signatr"rre du Contlat ainsi que la s qLri y' sont prévues out
été dûment autorisées par les organes conr onnaire et aucune autre
lblnralitei ou arrtorisatiou préalable n'est re siorrnaire pour que puissent être
valablernent cortclus et exécutés la Clonvention de concession et les opérations qu'il prér,oit.
Le Contrat erigage valablenrent le Concessiolrnaire confornrérrent aux termes des présentes.

Ni le Corrcessionnaire, ni ses actionnaires n'ont fait. ni ne font l'ob.iet d'une décision de

dissolution ou de nullité. en état de cessation des paiements et de redressement ou de
liquidation judiciaire.

Le Concessionnaire a été constitué conformément aux conditions du Règlement d'Appel
d'OfTl'es et il satistàit ar-rx conditions dudit Règlement.

I-e Concessionnaire s'engage à prendre possession les FC à la date de signature du procès-
verbal relatif à la Concession. En conséquence, solrs résewe des seules déclarations et de
remise des certif icats, garanties stlpulées à 1'ar1icle 5 ci-dessus, le Concessionnaire accepte la
concession des FC en l'état. sans recours contre le Concédant.

14.2 Consistance du patrimoine. obiet de concession

Il est rappelé qLre le Concessionnaire a procédé tant par lui-rlême qn'avec I'assistance de
professionnels choisis par lui, à urre étude exhaustirze. sur Ie plan juridique, fiscal et
technique des FC.

Le Concessiorrnaire déclare et reconnaît qu'il a pris en considération pour 1'évalLration du
patrimoirte des FCI ainsi qr"re la déterrnination des charges et conditions des présentes, le
résultat des investigations ci-dessus et qu'ilse satisfàit des documents qLri ont été rnis à sa

disposition.

La Concession est consentie et acceptée sans aucllne garantie du Concédant autre que

celles qui sont stipLrlées aur présentes.

(b)

(c)

(d)



10.3 Respect des lois et règlernents

La signature et l'exécution du Contrat par le Concessionnaire ;

risques liés à 1'exploitation des FC, au fbnctionnement des équipements/usines
réglernentation en vi grieur.

10.5 EnqagementsspécifiquesduConcessionnaire

(i) ne constituent et ne constitueront pas une violation au regard d'un quelconque
accord ou engagement auquel le Concessionnaire est partie oLr par lequel ses

titres, ses biens mobiliers ou immobiliers, ou ses relations commerciales seront
régies ;

( ii) ne conduisent pas et ne conduiront pas le Concessionnaire à méconnaître une
quelconque loi, réglementation ou décision judiciaire, arbitrale ou autre
s'imposant à lui.

Le Concessionnaire doit souscrire à toute police d'assurance qu'il jugera s d'un
assureur de son clioix pour la couverture cles risques. à compter' cle la Date de des

àla

Le Concessionnaire s'engage
jrrrlcliqrres cle la tlarrsacr iorr.

à respecter toutes les stipulations

:,
Le Concessionnaire ît par les présentes qLre le respect des

s les documents

est un élément essentiel de tltr florrcédant au titre clLr Colltrat.
dtr préserrt Clor)trat

Le Concessionnaire s'engage à faire le nécessaire pour que les conffats de travail du personnel
actLlel, leur résiliation et les paiements subséquents des rémunérations ne causent auclur trouble à

l'ordre public ni aucune charge au Concédant.

Les indemnités légales ou conventionnelles ainsi que toutes les autres charges (primes
semestrielles ou annuelles, charges sociales de toutes natures) liées aux contrats de travail des
salariés dues au titre de la période antérieure à la signature de la présente convention, n'engagent
pas le concessionnaire.

10.6 Respect des engaqements relatifs aux off'res

10.7 Clauses relatives aux plans d'investissements

L,e Concessionnaire s'eugage à pr'ésenter au comité cle sLrivi de la nrise erl æLlvre de la convention cle

concession, dans ttn délai de trois (03) urois après la signattrre de la convention dc: cone',ession, rrn plan

10.4 Assurances

Le Concessionnaire prend les FC dans l'état ou le tout se trouve actuellement, salls potrvoir
réclamer quelque indenrnité ni diminution du prir ci-après convenu pour caLlse de vétusté otr de
clégradation des objets et des matériels.
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10.3 Respect des lois et règlements

La signature et l'exésution du Contrat par [e Concessiclnnaire ;

10.4 Assurances

Le Concessionnaire doit souscrire à toute police d'assurance qu'iljugela
assurellr de son choix poLLr la couverlure cles risclLres, à cornpter de la Date de
risques Iiés à l'erploitation des F-Cl, au ibnctionnement des équipernents/usines
réglernentation en v igrreur,

10.5 Engagements spécifiques du Concessionnaire

l,e Concessionnaire s'en-qaÊe
jtrridiques de la transacrion.

à respecter tnutes les stipulations

(i) ne constituent et ne constitueront pas une violation au regard d'un quelconque
accord ou engagement auquel le Concessionnaire est partie ou par lequel ses

titres, ses biens mobiliers ou immobiliers, ou ses relations commerciales seront
régies ;

(ii) ne conduisent pas et ne conduiront pas le CorTcessionnaire à méconnaître une
quelconque loi, réglementation oll décision judiciaire, arbitrale ou autre
s'imposant à lui.

d'un
cles

àla

les clocurnents

Le Concessionnaire par les présentes cpre le respecl cles du présc'ttt Clorrtrat
est r"rn élément essentiel de dLr CrxcÉ'dant au titre clLr Contrat

Le Concessionnaire prend les FC dans ['état où le toLrt se trouve actuellement, sans pouvoir
réclamer quelque indemnité ni diminution du prix ci-après convenll pour callse de vétusté oLr de
dégradation des objets et des matériels.

Le Concessionnaire s'engage à faire le nécessaire pour que Ies contrats de travail du personnel
actuel, leur résiliation et les paiements subséquents des rémunérations ne causent arlclrlt trouble à
I'ordre public ni aucune charge au Concédant.

Les indemnités légales ou conventionr,elles ainsi que toutes les autres charges (primes
semestrielles on annuelles, charges sociaies de toutes natures) liées aux contrats de travail des
salariés dues au titre de la période antérieure à la signature de la présente convention, u'engagent
pas le concessionnaire.

10.6 Respect des enqagements relatifs aux offres

10.7 Clauses relatives aux plans d'investissements

Le Concessionnaire s'eugage à présentel au cornité de sLrivi cle la rrise en (Euvre dc'la convention de
coltcession, dans un délai de trois (03) rrois après la signatule de la convention de oonc.ession. tru plan

6ô



d'investissernents détaillé des Forêts classées concédées de manière à pennettre audit comité d'apprécier
les coûts et de suivre l'effectivité de la réalisation des investissements et de leurs montants.

10.8 Consistance du patrimoine, Obiet de Concession

Voir la liste en aunexe

II est rappelé que [e Concessionnaire a procédé tant par lui-nrême qu'avec l'assistance de
profèssionnels choisis par lui. à une étude exhaustive de la situation des FC, sur les plans-juridique, fiscal
et technique.

Le Cloncessiortnaire cléclare et reconnaît qu'il a pris en considération polrr l'évaluation du l'évaluation des
FC ainsi que la cléterminalion des conditions de la présente. le résLrltal des investigatiorrs ci-dessus et qu'il
se satisfait des documents qLri ont été mis à sa disposition.

La eoncession est consentie et acceptée sans arrcune garantie du Concédant autre qLre celles qui sont
stipulées:,aux présentes.

' i"r
10.9 Respecf {es lois et règlernents

La signature et l'ekécution de la présente convention par le Concessionnaire :

'!,t .,.

(a) ne constituenttet ne coustiftreror)t pas une violation au regard d'un quelconque accord ou
engagement ,uqUËi le Concessionnaiie est partie ou pâr leqLrei ses titres, Àes biens mobiliers ou
imrlobiliers, ou ses relations cornmerciales sont régis ;

(b) Ne conduisettt et ne couduiroltt pers le Concessionnaire à méconnaîtl'e Lrne q
réglementation ou déoision jLrdiciaire. arbitrale oll autre s'imposant à lui

Article 11 ENCAGEMENTS DE L'AUTORITE CONTRÀC

11.1

Le Concédant a tous Ies por-rvoirs pour conch.rre et exécuter la présente convention. Les
autorisations ou avis requis par les lois en vigueur pour la signature et l'exécution de la
Convention de concession ont été obtenus et les stipulations de la convention engagent
valablenrenl le Corrcédant.

11.2 Délivrance des permis et autorisation pour I'exploitation des Forêts classées en
République du Bénin

Le Concéclant prendra les dispositiclns nécessaires potrr permettre au Concessionnaire et à ses

sot-ts-traitants éventuels de recevoir. à leur demande. tous les penlis et autorisations nécessaires à

I'exploitation des Forêts classées.

11.3 Propriété des Forêts Classées

Les Forêts classées mises en concession et nommées dans la présente convention sont constituées
des terrains, des infrastructures et des éqr-ripements. La liste desdits infrastructures et des

équipements estjointe en annexe à la présente convention. Les Forêts classées concernées et tout
ce qui s'y trouve sont la propriété du Concédant qui en dispose librement et qui s'engage à les
concéder au Concessionnaire. Les Forêts classées et leurs actifs et bien ne sont ni gagés ni
hypotheqtres rri Ioués.

Le Concédant déclare qu'il n'a ni créé ni autorisé à acquérir de servitude sur les Forêts classées;
à sa connaissance, ceci n'existe pas.



1 1.4 Garantie relative à l'absence de litiges

Le Concédant déclare n'être engagé, à la date des présentes, dans aucune procédure judiciaire,
civile, pénale, administrative ou arbitrale, en demande ou en déf'ense, en rappoft direct avec la
propriété des Forêts classées.

11.5 Portée des obligations et garanties

Le Concédant accepte d'être responsable poLrl le paienient cle tolrtes les dettes cle la SONAB et

seratenu cle payertous lc's clroits des empkiyés errcourus avarrt la date cl'errtrée cn vigueur.

En outre, le Concédant veillera à ce que le Concessionnaire reçoive tous les droits et pouvoirs
découlant de la concession poLLr réorganiser. développer. exploiter, maintenil' et recevoir les

produits des Forêts Classées.

ARTICLE 12.

La présente Convention de Concession est régie et interprétée en u lati()t lS

conlblrnément à la loi béninoise

'fout diflérend clécoLrlant de la conveution. clLri ne pourra être
dans Lrn délai cletrois (03) mois suivant la notification ltar une
déf-initivement suivitr.rt le Règlernent du Traité relatiT à I"llarrl
Afriqr"re (OHADA) et d'arbitrage de la Cour Commune de Justice
la procédure et confonnément à ce règlement.

entre les Palties
Ité- sera tranché

du Droit des :\tfaires en

cJate de commerlcenrerrt de

Le tribunal arbitral siégera à Cotonou, Bénin. Le tribunal arbitral pelrt, cependant, rnodifler 1e

,siège du tribLrnal et le flxer en tout autre lieu du territoire national de son choix. La procédure se

déroulera"en langue française. Toute sentence prononcée par le tribunal arbitral sera définitive.
opposab.lé aux Pafties et pourra se voir confèrer l'exequatur par les aLrtorités judiciaires.

Article 13 RESILIATION

Nonobstant les stipulations de l'a(icle 12 ci-dessus, le Concédant se réserve le droit de procéder à

la résiliation de la Convention de Concession et reprendre possession des FC en cas clu nor-r-

respect des engagements pris par le Concessionnaire à travers son oflie et transcrit aLr point 10.6
de la présente convention. Aucun paiement. ni domurages et intérêts ne seront dus au
Concessionnaire en contrepartie.

Le défaut de mise en (Euvre d'un point de I'offie soumise et approuvée par le Couvernement,
après une rnise eu demeure d'avoir à se confbnner notifiée par tout moyen. et restée infl'uctueuse
pendant une période de trois (3) mois entraine la résiliation d'office de la Convention de
concession.

Lorsque le Concessionnaire reurplit toutes ses obligatiolls contractuelles, le Concédant s'engage à

lLri délivrer, dans ut't délai de quinze (15) jours suivant la derrande à lui adressée par le
Cottcessiotttraire, de lever toutes les options de reprise et de résiliation d'offlce annoncées dans
les présentes.

La résiliation est cléclarée d'o1ïce par le Concéclant lorsqu'il constate que nralgrê tLn préavis éclit
de trente (30).jours au Concessionnaire poLrr renrédier à la clélaillance. le Concessionnaire a làit :

la non-mise en æuvre des engagements contractuels après six (06) mois à compter de la date de
signature de la convention ;
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le détournernent d'oh.jectifs de la concession ;

la sous-location de l'une des FCI sans l'avis préalable du Concédant I

le non-paierlent des rederrances.

Article 14. AVENANTS

Tout amendetnent, rnodification ou tiérogation à des stipulations de la convention ne polu"ra

inten,enir que par voie d'avenant écrit signé entre les Parties.

Article 15 EXBIRATIOI\-OBLIGATION ÀU TERME DE LA CONVENTION

DeLrx (02) ans atzant l'échéance nonrale de la Convention, le Concessionnaire communiquera au
Concédant les marchés. baux et contrats qu'il a conclus relativement aux .FC et qui sont encore en

vigueur.'

A comptet de cette date, les parties arêteront toutes mesures utiles pour assurer la continuité du service et
faciliter latransition avec la nouvelle phase d'exploitation envisagée.

A l'expiratiotr de la Convention, il sera procédé à un apurement des corrptes de l'exploitation des FC.

Si le Concédamt le souhaite, un avenant de renouvellement pourra être négocié avec le Concessionnaire.
nouvel d'ofïre ouDans le cas contraire, le Concédant jLrgera seul de l'opportunité de lancer un

d'exploiter en iégie, ou selon toute autre méthode, les installations et activités
l'exploitation:

,, {

à

Article 16. FORCB MAJEURE

L,es cas de f'orce maieure sont les suirratrts: guerre déclarée ou grève générale.
épidémies ou mesure cle quarantaine. trernblenrent de terre d'une le. crues olr raz de
rnarée extlaordinaire" inccnclies ou tout arrtre ér,ènernent tlu Cortcessionna ire.

Le Concessionnaire ne sera pas tenu responsable des retards dus à I'exécntion d'un engagenrent à un cas
de fbrce nra.leure. Dans urt tel cas. il avertira le Concédant par écrit dans les trois (03) joLrrs qui suivent
l'apparition du cas de force nraieure. I-,e Concédant pourra alors donner une estimation du retard qui en
résulterait ; nonobstant sou droit à une prolongation raisonnable des délais d'exécution d'un engagement
précisé dans le cahier des charges.

Article 17. PENALITES

Sa.uf cas de lbrce maieure, en cas de non-respect par le floncessionnaire de ses obligations au titre de Ia
présertte conrrentiorr malgré un préavis cle treute (30) jor"rrs pour rerrrédier à la non-coufonnité. I'autorité
coutractante pourra fàire application cle pénalités. Les pénalités sollt libératoires de tous dommages et
intérêts envers l'autorité contractante, à l'exception des dorrrrrrages et intérêts dont il pourrait être
redevable envers des tiers.

[-a ncln-r'éalisation clu prlan cl'iuvestisserrent est sanctionnée par application d'un intérêt de retards calcLrlé
sur le tnontant non réalisé aux taux directeur de la Banque Centrale des Etats de l'Afrique de l'Ouest en

viguer-lr durant la périocle de retard de paiement. ma-ioré de deLrx (2).

L'autorité contractante se réserue la fàculté. en fonction du clegré de gravité de la faute. et sous réserve du
respect des conditions contractlrelles. de faire etiou 1re pas faire application de pénalités nrais de résilier la
présente Convention comlne stipulé à l'Article 13.



Article 18. SUIVI Dtr LA NIISE BN (EUVRE DE LA COF{VENTIOI\r

Confbrmérnent à la loi no20l6-24 dLr 24 octobre 2016 portant cadre.iLrricliclLre du partenariat public privé
en République dr-r Bénin, le suivi des engagements contenus dans la présente convention est réalisé par un
Comité de sLrivi mis en place pal le N'linistre de I'Econorrie et cles Finances. Les modalités de
fitnctionnernent dudit cc'rnité sor-rt précisées dans l'acte le mettant en place.

ARTICLE I9. ST'IPIJ L,{TIONS DIVET{SES

re.l cAHTER pES CHARGE§

La présente convention est assortie d'un calriel des charges à forrnaliser par les paflies qui indiclLre les

obligations d'investissement et d'exploitation du concessionnaire. les poLn,,lirs cl'inspection de l'Etat, les

sanctions oLr pénalités des nrancluernents. les biens cle retoLrr ou des biens ile reprise. etc.

19.1 Indépendancedesstirrulations

ALt e-as oir une stipulation du Coutrat se r:évélerzrit nulle en tout ()u pultic ct oir la
loiapplicable le permet, cette nullité n'atlèctera pas la valiclité du leste clu

19.2 Notifications etcommunications

par écrit S CII INA IIIS

si celui-ci est

suivantes,

Le Ministre de et des Finances-
'i

19.3

Attention : /Direction Gérrerale des Participation de l'Etat et de la Dénationalisation.

Cotot'tor.r

Bén in

l)ottt le L ()tlLr:\\i()ntritir'(

[*]

Coûts et t'rais

Chacune des Parties à la convention conservera à sa charge les lr"ais qu'elle aura exposés poltr sa

négociation, sa signature et sa mise en æLtvre.

Tous les droits, taxes, impôts ou fomalités cliverses auxquels le Contrat pourrait être sourrris, y
compris les frais d'enregistrement de tout acte authentique, seront à la charge exclusive du
Concessionnaire qui s'oblige à les acqLritter ou à les exécuter dans les délais prescrits par la loi et
les règlements.

ARTICLE 20 CONF'IDEI{TIALITE

Le Concessionnaire s'engage à ne pas révéler I'existence ou donner copie de tout ou pafiie dLr

ou par lettre recotrmandée a),ant eff'et clès sa réception oLr dès
de la transmission du texte par télécopie, ou pal coLrrrier

à notif ier comlre indiqué ci-dessolrs :

i,r
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Contrat, sauf à ses conseils et s'il est obligé de déroger à cette obligatiori de confidentialité par
application de la loi ou à la requête d'une autorité conipétente, ou enàre en cas de litige entre les
Parties relatif au Contrat, l'autorisation préalable du Concédant est requise.

Par ailleurs, le Concessionnaire s'engage à ne pas divulguer à la presse de quelqLre manière que ce
soit, I'opération prévue dans le Contrat, olr encore I'objet, son contenu, sans avoir recueilli
l'accord préalable et écrit du Concédant, étant précisé què du,r, le cas où u1e telle divulgation
serait décidée. son contenu et ses tetmes devront avoir été arrêtés d'un commun accord entre le
Concédarit et le Concessionnaire.

ARTICLE 21 ANNEXIS A LA COI\TVENTION

Les annexes à la présente convention font partie intégrante de ladite convention.

En foi de quoi, ce contrat a été établi en cinq (05) exemplaires originaux.

A Cotonou, le [*]

Pour le Concessionnaire

Le Ministre de I'Econorl

Pour le Co

ie et des F inances Cadle de Vie et des I'ansports
clér,eloppern ent DLrrable

Romualtl \\ADAGI\I
N4inistrc cl'Erat José TONATO

Le Garde des sceaux. N,linistre de la Justice et cre ra l-égisratio,.

Yvon DETCHENOU

{r

i 
".....'- *..t
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RECRUTEMENT DES PARTEN{AIRIIS DE RÉ
ESG oTI DN LEURAB D FES o SCLA ÉnsS BLIQUE DU

VUE DE LA

DOSSIER D'APPEL D'OFFRBS (DÀO)
PARTIE III

DOCUMENTS JURIDIQUES
DE LA CONCESSION

(B)
CAHIER DES CHARGES

SEPTEMBRE 2(124
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Article I : OBJET DU C DES CHARGES

Le présent Cahier des Charges" annexé à la convention de concession des F-orêts Classées en République
du Bénin a poLrr ob.jet de préciser les obligations spécifiques que le Concessionnaire prend vis-à-vis de
I'Etat béninois dans le cadre de la concession des F-orêts Classées et en considération desqLrelles I'Etat
consent à trettre en ceuvre le partenariat prévu à la convention de concessiolr.

l-,es engagements décrits ri I'article 3 ci-après sont des obligations minimales auxquelles tous les
sotttt.tissiot.tnaires soltt tenus de satisfaire. Ces engagements serout, le cas échéant, précisés et complétés
avec les obligations additionnelles qui poun'aient avoir été souscrites par le
de son Oftr'e technique.

Article 2 :

L,es titres attribués aur afticles n'ont pr.tur ob.iet que d'en facil
tencur or.r l'étendue

Article 3 : EN A

DURABLE ET L'
Le concessionnaire s-engage à

l;-orêts Classées clui Iui sont
niveau international dans Ie secteur
A cet efTet. il s'engage à :

dans le cadre

ne saLrraient en limitel Ia

TS CLAS

avec l'État. le développement dLrrable et l'exploitation des
énrent aux bonrres pratiqr-res généralentent acceptées au

UX

et aux dispositions Iégislatives et règlementaires en vigueur

concluire les peuplenrerlts et plantations en respectant les planifications prescrites dans les plans
d'aménagentent existants et à cléfaut. par les tables de productiorr du Tecl< au Bénirr ;

élaborer les plans d'atnénagerrrents parlicipatif-s des Forêts Classées qui n'en disposent pas
encore en respect de trormes tecltniques en vigueur et en étroite collaboration avec la DGEFC. II
réalisera en conséquence l'ensemble cles études préalables requises à l'élaboration de ces Plaus
d'anrénageluent ;

élaborer le programtre de reboisernent des fbrêts de manière à hornogénéiser les peuplemerrts afin
d'assurer une production régLrlière de bois d'æuvre sur le long tenrle. Dans ce cadre, la surfàce à

reboiser annuellenrent devra atteindre au minimum 2000 lrectares;
tenir cotlpte clu coutexte pédocl irnatiquc des dil'{érentes forêts pour la plantation de nouveaux
peuplements en priorisant les esseltces les mieux adaptées ,

respecter les nortnes d'exploitation à fàible impact recornmandées atr lriveau national pour les
techniques d'exploitatii-rn ou les meillerrres platiqtres reconrlues dans Ie sectellr;
appliquer I'ensemhle des techniques et technologies d'exploitation cies peuplements que
l'opérateur forestier.iugera nécessaire pour optimiser la valorisation de la ressource et la
rentabilité de l'actjvité, dans le respect de normes nationales :

garantir en interne ou en sous-traitance le gardiennage des lbrêts :

assurer la traçabilité corrrplète de ses activités d'exploitation forestière qr,ri devra atteindre 100%
du volunre exploité. à travers le logiciel ONATRACK ou tout autre Iogiciel proposant des
perfbmances au minimrrm équivalentes :

procéder dans les plus brefs délais à Ia certiflcation des nrassifs solls sa gestit'rn ainsi que des
activités fbrestières d'exploitation, de transtbrrnation et de commercialisation y afTérentes. Une

Le présent cahier des charses définit les obligations spécitiques liées à la rnise en concession des Forêts
Classées de l-a Larla (Secteur Akpè. Secteur Tbflb - Lan-ra Sud), D.iigbé, Atcherigbé,, du Secteur Massi,
Secteur l(oto. Noyau central), Agriurey, Dogo" Pénéssoulou. Bassila Bonou I-ogozohè, Dan, Tchatchou. et
Ouémé Botrl<o Il répond aux difïérents engagements qlle les Opérateurs privés du secteur fbrêt-bois
prellnelrt vis-à-vis de l'lltat bénirrois. le Corrcédant dans le cadre de la concession de ces Forêts Classées
et ett considératiott desquelles, l'Etat consent à mettre en æLlvre le partenariat prévLr à la convention de
concession.
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certiflcatiori minimale de légalité sera attendue, Lrne certification de gestion durable (FSC, PAFC)
étant soLrhaitée ;

veiller à la restauration complète des peuplements exploités en coupe 1inale par voie de

régénératiori naturelle etlou le reboisement afin d'assurer ia pérennité des plantations ; pour ce

faire, une période de transition d'au plus un (01) an entre la coupe finale et la remise en place

d'un peuplenent pourrait être admise. En fonction de la qualité du sol, le concessionnaire devra
décider, en collaboration avec 1a DGEFC, du renouvellement du peuplement, de sa

transformation ou de sa conversion.
l'opérateur devra assurer l'ouvefiure et I'entretien des pistes forestières en vue de fàciiiter les
opérations de restauration et de l'exploitation des fbrêts.

Sur le volet économique
investir dans la restauration des forêts ;

investir dans les unités de transformation et s'assllrer d'une transformation de l'ensemble de ses

produits avant exportation ;

réserver une partie (à définir de commnn accord) de la prodLrction issue des Forêts Classées sons

gestion pour alirnenter les industries locales, notamment en respect des contrats
d'approvisionnerlent actuellement en vigueur avec la SONAB ;

appofter un appui technique et financier (modalités à définir de commun accord) aux forêts
comrnunales et privées. Ces appuis pourront se traduire sous forme de formation, mise à
di d'cnuvre. mise à disposition de ou de logistique ;

feservef une des béuéfices issr-rs cle l'exploitati ;rour alirnenter un Fond c1e

[)ér,c'Ioppcrnent dont les rnodalités su'()nt détirries un accord ;

s'errgager à lep'actifs de la SONAB liés Iassées de son lot ainsi qu'une
partie des actifs clont la entre les lots sera négociée
dit'ecteurent avec P l'[:'.tat e't de la Dérrationaiis:rtiorr
(DGPED)

ced*alistii de la SONAB
la Dirdât'ior Générale des

s1 "'
i.,. {i

Conrpte tenu de l'irnportance de la cogestion dans Ia
écluilibres socioéconorniclues ac,cpris aLr fil des années d'
gestiorr des clomaines fbrestiers coucédés clevra s'

orêts Classées de la SONAII et cles

de ce modèle de gestion. la
ii maintenir le principe de

participation des structures de cogestion, et en adoptant
rlodification des pratiques de gestion.

rgies compensatoires en cas de

A cet efïet :

- l'opérateur forestier privé devra maximiser l'embauche locale tant pour la main d'æuvre
technique que pour le personnel d'encadrement. En cas de déficit de compétence nationale dans

cefiains domaines, 1'embauche d'un « non-national » sera autorisée sous réserve de lui associer
un adjoint Béninois qui sera formé à ses tâches ; l'opérateur forestier privé devra prioriser, à
compétences égales, l'embauche locale, au sein des populations riveraines à chaque forêt classée,

à travers les structures de cogestion existantes et reconnues ;

- une majorité des contrats devra être à durée indétenlinée, principalement pollr les techniciens
d'exploitation ;

- la main d'æuvre locale et 1'appel à des structures de cogestion devront être priorisés polrr toutes
les activités que I'opérateur privé souhaiterait sor-rs-traiter, en étroite collaboration avec la
DGEFC et en accord avec [e DECRET N" 2023 - 053 DLI ]5 FEVRIER2023 portant autorisaTion
de I'application rJe procédures dérogatoires au code des rnarchés publics pottr l'exéculion des
activités syltticoles par la Société nafionale du Bois S.A. ,'

- à moins d'une poss.ibilité de valorisation inclustrielle avérée et d'une contribution significative
aux recettes de l'Etat, les produits de premières et secondes éclaircies seront laissés à la
jouissance des populations riveraines. Les rnodalités d'accès et d'exploitation de cette ressource
seront définies de commun accord afln de garantir f intégrité des massifs sous gestion privée et la
sécurité de tous les intervenants ;

- l'opérateur forestier privé accompagnera les populations recasées dans la viabilisation des centres
de recasement et dans le développement des or"rtils de gestion durable des terres agricoles ;
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l'opératettr Ibrestier privé accompagnera les popLrlations riverairres dans la nrise en æuvre
d'actirrités génératrices de rel,enus et de rerrfbrcernent cles infrastrLrctures sociocornmunautaircs :

I'opérateur tbrestier privé devra off ir l'opportunité aux sroupes se sentant concernés par la
gestiorr forestière de participer ià un nrécanisme de consultation.

'È Sur le volet environnemental

- asslrrer la satrvegarde des séries de protection et de conservation (fbrêts à hautes valeurs de
conservation) zur sein de ses concessiolts;

- laisser libre accès ar-rx agents de Ia DGEFC dans le cadre de leurs activités de sLu"veillance et de
contrôle du territoire, notamment les brigades forestières. Dans ce cadre, la collaboration avec les
forces de défènse et de sécurité, militaires, police républicaine territorialement cornpétentes et les
agents fbrestiers devra être assurée. L'Opérater:r privé devra fournir aux diflërentes fbrces les
moyelts nratériels et financiers nécessaires pollr l'acconrplissement de leurs missions de veille
sécuritaire au se in de ces Forêts Classées concédées ;

- signaler aux autorités compétentes. tous les constats d'activités de déforestation et de dégradation
(i) I'expansion de l'agriculture itinérante sur brû[is, (ii) I'exploitatiori fbrestière incontrôlée, (iii)
la transhurnance. (iv) les Èur de végétation devenus récurrents ;

- fournir un appr,ri matériel et logistique eu cas de besoin pour les missions régaliennes de la
DGEFC. selon cles nrodalités qui devront être négociées aLr préalable ;

transparerice de ces activités.

L,e conce-ssionnaire s'engage
qu'elles se présentetrt i'nt mom

d'utre part. i) acceltter
ent de la signature cle la

concédées telles

ssaires à l'anrélioration de

les Forêts
conrrention d'autres parts à assurer

leur exploitation harnronieuse et duiable en y réalisart les investi
leur développement durable.
Durant la concession, le concessionnaire ne pourra céder ni concéder tout ou partie des Forêts Classées
qui lui sont corrcédées.

Article 4 : ENGAGEMENTS F],f{ RE D'EMPLOI

Les données corlcerttant Ie Personnel de la SONAB f igurent en annexe à la Conventiorr de concession.
En plus des obligatrons de reprise du Personnel de la SONAB présent à la date de signature de la
convention de conc-ession cles Forêts Classées" le Concessionnaire s'oblige à conseruer la totalité de
l'effectif repris pendallt une période d'au moins cinq (5) ans suivant la Date de Réalisation; après ce délai
une éventuelle réduction du personnel devra faire l'objet de mesnre d'accompagnement conformément
aux dispositions du Code de travail.
Ne serottt pas pris en considération dans le respect de cette obligation par le Concessionlaire :

,/ les ernplo,vés démissionnaires :

'/ les employés licenciés pour [aute loLrrde confbrmément aux textes en viguetrr ;

'/ les employés qui partent à la retraite à l'âge statutaire ;

'/ les errployés qui prennent une préretraite ;

'/ et les employés qui qLrittent leur emploi à la suite d'un accord négocié.

Article 5 : INVESTISSEMENT

l.e Cottcessionnaile clevra intégrer dans son plan de développement validé par le conrité interministériel
de suivi de la convention de concessit'rr.r. un plan plLrriannuel d'investissenrent sur au r.noir.rs cinq (5) ans
prévovant un uiveau d'investissernent annuel de redynarnisation et d'exploitation des Forêts Classées
concédées d'au rrroir.rs égal au montant indiqué dans le plan d'investissenrent.

et hautes
aux

la



Article 6 : RESPECT DES PROPOSITIONS SOTIMISES DANS L'OFFRE'IECHNIQLTE

Le concessionnaire s'engage à mettre en cÊuvre les propositions énoncées dans son Offre technique
devant inclure les points suivants :

- une description complète du Concessionnaire. Dans Ie cas d'un consoftium, fournir une

description de chaque société ou OpérateLr et les accords signés entre les membres du consoftium

une description des raisons motivant f intérêt de la concession, le plan d'investissement et des

propositions au regard du développement durable des Forêts Classées concédées ;

la confirmation que les autorisations d'entreprise et réglernentaires applicables ont été demandées

avant de soumettre l'Offre ;

la liste des autorisations d'entreprise et réglementaires applicables requises avant de boLrcler la
concession.

ATtiCIE 7 : INTEGRATIO]\ DAII{S LE SECTETIR FORET-BOIS

Le Concessionnaire clispose d'uue expérience certaine dans Ie secteur fbrêt-bois, d'uue Lroune

counaissance de l'organisation du secteur au [3ériin, d'une capacité et situatiorr t'iuancière saiue et rlésire
investir darrs le développement durable et clans l'er1;loitation cles lrorêts Classées"

Article I : SUIVI DES E}TIGAGEMENTS

Le Con doit se prêter aux rnissions de tous les corps de supervision établis par
les textes en vigueur. 

,,

8.2 Suivi des ensasèments

Il est mis en place par Décision du Ministre de l'Economie et des Finances, un Comité intenninistériel de

suivi de la convention de concession. Le comité a pour mission d'assurer le suivi périodique des

engagements et obligations contenus dans les documents juridiques de la concession des Forêts Classées.
A cet effet, le Concessionnaire doit produire un Rapport Annuel :

Chaque année, le concessionnaire s'engage à remettre au Concédant aux trons soins de la DGPED, son
Rapporl Annuel dans les trois (3) mois suivant la fin de la période retracée. Dans tous les cas, le rapport
annuel doit comprendre :

1. les engagements à incidences financières liées à la convention et nécessaires à 1'exploitation des

Forêts Classées
2. les données éconorniques et comptables contenant :

r le compte annuel de résultat de I'exploitation de l'opération objet de la convention,
rappelant les données présentées l'année précédente au même titre et présentant les
données utilisées pour les révisions et indexations contractuelles et les justifications des
prestations extérieures facturées à I'exploitation ;

. une présentation des méthodes et éléments de calcul éconornique retenus pour la
déterminatiorr des produits et cliarges imputés au compte de résLrltat de I'exploitation,
avec, [e cas échéant, la ment

. on des changements, exceptiorurels et motivés, intervenus au cours de l'exercice dans ces

méthodes et éléments de calcul ;

. Lrn compte rendu de la situation des autres biens et immobilisation nécessaires à
I'exploitation des Forêts Classées, éqLripement ou bien irnmatériel objet de la convention,
mise en comparaison le cas échéant avec les tableaLx relatifs à l'amoffissement et au

renouvellement de ces biens et immobilisations ;

. un état des autres dépenses de renouvellement réalisées dans l'année.
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Article 9 : SAI.{CTIOIT{S

En cas de non-respect de tout ou paftie des obligations souscrites par le Concessionnaire clarrs le Cahier
des charges et après nrise en demeure du Concédant restée sans effet penclant une durée de trente (30)
-jor-rrs, le Concédant pollrra exiger de lui le paiernent d'une pénalité égale à un millièrle (l/1000) des
redevances par jour de retard à conrpter clu demier.iour de ce délai de trente (30).jours.

Article 10 : DISP_OSITIONS DIVERSES

I-e présent Cahier des Charges est r'égi et interpr'été en toutes ses stipulatiorrs conforrrrément à Ia loi
béninoise.
ToLtt désaccord sttt'l'existeuce d'ut.r rrauquerrent à l'une quelconque des obligations édictées au Cahier
des Charges qui ne pourra être résolu à ['arniable entre les Parties dans un délai d'un (l) rrois suivant la
rrotification faite par une Paftie. sera soumis à [a procédure d'arbitrage prévue à I'article... de la
corrr errtiorr tlc coltcessiort.

Poul le Concédant.

Le Ministre de l'Econonrie et des Finances Le Ministre Vie et des 1-rarrsports

chargé Durable

ILornuald WADAGNI
l\4inistre cl'lrtat José TONATO

I-e Ciarcle des Sceaux. lVlinistre de la .lustice et de la Législation.

Yvon DETCHENOU

Pour Ie Concessionnaire


